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Il Ozel idaresi Anayasanin 127.maddesi gergevesince 04.03.2005 tarihinde yayrmlanarak
yiiriirliige giren 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu hiikiimlerine gére gérev yapmaktadir.
Yasada Il Ozel Idaresi, il halkinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarim karsilamak
lizere kurulan ve karar organ1 segmenleri tarafindan segilerek olusturulan 11 Genel Meclisi
olup, idari ve mali agidan 6zerk, kamu tiizel kisiligi olarak tanimlanmis, Il Ozel Idaresinin
basi ve tiizel kisiliinin temsilcisi olan Valiye énemli sorumluluklar getirilmistir. Vali; 1l
Ozel Idaresini stratejik plana uygun olarak ydnetmek, kurumsal stratejilerini olusturmak,
bu stratejilere uygun olarak biitceyi, personelinin performans Olgiitlerini hazirlamak,
uygulamak, izlemek ve faaliyetleri degerlendirmekle yiikiimli tutulmustur.

Stratejik Plan, Kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin  izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle hazirlanan plandir.

Bu ¢ercevede ilgili yasalar uyarinca saydam, hesap verebilir ve ilkelere dayali bir hizmet
anlayis1 ile caligmalarina devam eden idaremiz, onlimiizdeki donemde de hedeflerini
gerceklestirmek icin kararli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirecektir.

Ekonomik stratejik planlarini yapan ve uygulayan iilkeler, ¢agin gelisimine en hizli ve
verimli uyum saglayan teknoloji iireten hatta baska iilkelerin dogal kaynaklarini, is giiciinii
kullanan {ilkelerdir. Stratejik planlama eksikligi sadece iilkelerin degil, sehirlerin de
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gelecegini etkilemekte, carpik kentlesme, c¢evre kirliligi, sanayilesmenin diizensizligi gibi
olumsuz gelismelerin yaninda egitim, saglk, kiiltiir, turizm, yatirimlar ve hizmet
alanlarinda idari ve mali kaynak israflarina neden olmaktadir.

Kamuda gerek merkez kurumlar ve gerekse yerel yonetimler nezdinde stratejik plan gorece
yeni bir kavramdir. Yasadigimiz ¢agin degisim ve donilisim hizi, bilimden teknolojiye,
ekonomiden sosyal hayata insanoglunun biitlin verimlerini kendi terbiyesinden gegirmekte;
Olci ve deger dizgelerine de yeni bir kapsam kazandirmaktadir. Stratejik Plan bu
cercevede, gelecegin senaryosunu yazmak ve takvimin sonuna gelindiginde de bu
kurgunun ne diizeyde gercgeklestirildigini degerlendirmektir.

Kamu kurumlar artik planlarini orta ve uzun vadeli yapacaklardir. Planlama {ilkemiz ve
ilimiz i¢in yeni firsatlar doguracaktir. Ydneticilerimizin ve uzmanlarimizin planlama
aligkanligi kazanmalari ile kaynaklar daha dikkatli ve oncelikli alanlara yoneltilecektir.

Bir onceki plan doneminden sonra gerek ililkemizde gerekse diinya da bir ¢ok onemli
gelisme yasanmistir. Ciddi kirilmalar ve degisimler gerektiren gelismelerin idaremiz
faaliyetlerini etkileyen yonleri bulunmaktadir ve bunlar planimiza aktarilmaya calisilmistir.
Yasanilan biiyliik depremden pandemi siirecine kadar kiiresel ekonomik krizden savaslara
kadar sadece kamu yonetimini degil insanlarin hayatin1 da derinden etkilemistir.

Her kurumun kimligi, misyonu ve vizyonu ile agikliga kavusabilmektedir. Varlik nedeni
hayat1 ve insani nitelik yoniinden yiikselterek korumak olan kurumlar, bugiinden gelecege
uzanan hizmet iddialarini stratejik planda bir yandan sahneye koyarken bir yandan da ayni
belge marifetiyle amag, hedef ve faaliyet vaadinin kontroliine girmektedir. Gosterilen ufuk
ile alinacak mesafe arasindaki zaman ve kaynak inisiyatifi, stratejik planin ana eksenidir.
Gelecek bes yila 151k tutacak sekilde hazirlanan 2025-2029 Batman Il Ozel Idaresi Stratejik
Plan ¢alismalarinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarimi kutluyor, stratejik planinin
ilimize hayirli olmasimi diliyorum.

Ekremm CANALP
Vali
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Yerinden yonetim anlayisinin 6ne ¢iktig1 giliniimiizde, kaynaklari etkin ve verimli
kullanarak Batman’imiza kaliteli hizmet vermek hepimizin olmazsa olmazidir. Gliniimiiz
kamu yonetimi anlayisinin geregi olarak, siirece demokratik katilimi eklemek, seffaf ve
hesap verebilen bir yonetim olusturulmasini saglamak amaciyla yiiriirliige konulan, 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 sayili 1l Ozel idaresi Kanunu, il
0zel idareleri i¢in stratejik plani bir zorunluluk olarak 6ngérmektedir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yOnetimi reformlar1 cercevesinde, biitce hazirlama ve
uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore
dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine
kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek Kurumumuzun temel basliklar1 olarak
karsimizda durmaktadir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine aktivite ve takip edilebilirlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine
destek olacaktir.

5302 sayilh Kanunun ilgili 31. maddesinde yer alan hiikme goére mahalli idareler
secimlerini takip eden donemde, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerden olusan bir stratejik
plan hazirlanmistir. Yasanilan agir deprem, depremin etkilerini ortadan kaldirma cabalari,
pandemi siireci, diinya genelindeki savas, tedarik zincirlerinde yasanilan kirilmalar,
ekonomik kirilmalar da dikkate aliarak il Ozel idaremizin 20252029 stratejik planlamasi
ilimizin ihtiyag¢ ve beklentilerine cevap verecegi sekilde hazirlanmigtir. Plan ¢alismalarinda
emegi gecen stratejik planlama ekibine goriis ve Onerilerini bizler ile paylasan kamu
kurumu ve sivil toplum orgiit yetkililerine tesekkiir ediyor ve basarili calismalarin
devamin diliyorum.

Abdulkadir OZER

Genel Sekreter
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Misyonumuz, yasayla belirlenen mahalli misterek nitelikteki
ihtiyaglarin ~ karsilanmasinda  diger  kurumlarla olan  hizmet
cakismalarin1 en aza indirerek kurum kaynaklarin1i Oncelikli olarak
egitim, saglik, sosyal yardim, kiiltiir ve tarim sektorlerine tahsis ederek
bu alanlardaki sorunlari 6nemli 6l¢iide ¢6zmek ve halkin mutlulugunu
saglamak

VIZYON

Vizyonumuz, c¢agdas, giivenilir, yerinden yoOnetim anlayisini
yerlestirmis, kir-kent arasindaki farkliliklar1 en aza indiren, hizmet
sunumunda kaliteyi esas alan; insan odakli, ©Ongoériilii, dinamik,
ihtiyaclara duyarli bir kurulus olmak

TEMEL DEGERLER
Vizyonu ger¢eklestirme yolunda;

Katilimcilik ve aktif hemserilik: Karar alma ve uygulamada yurttas
katilimin1 6n planda tutar ve sorumluluk verir.

Saydamlik: Tiim faaliyetlerini siire¢ ve sonu¢ asamalarinda kamunun
bilgisine sunar.

Hesap verebilirlik: Tiim faaliyetlerinin sonug¢larindan sorumluluk

duyar.

Sosyal icerme: Dogrultusunda ve kir-kent arasindaki hizmet
farkliliklarinin azaltan bir anlayisla hizmet sunar.

Ulasilabilirlik: Yurttaglarin hizmetlere ulasabilirligini etkin olarak
saglar.
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Temel degerlerimiz;

o Liderlik ve Onciiliik Etme

o Etkinlik

J Verimlilik

° Seffaflik

o Esitlik ve Adalet

o Ulasilabilirlik

o Katilimeilik

o Diiriistliik ve Giivenirlik

. Insan Odaklilik

o Etik Ilkelere Uygunluk

o Hesap Verebilirlik

o Cagdaslhik

. Dinamiklik

o Zamanindalik

J Siirdiirtilebilirlik

o Kalite Bilincine Sahip Olma ve Kalite Duyarliligi
o Bilisim Odaklilik

o Kaynaklarin tahsisinde onceliklere gore hareket etme
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1. Modern ve Etkin Egitimin Yayginlastirilmasi, Egitim ve Saghk
Alaninda Kalitenin Arttirilmasi

HEDEF 1. Egitim Alaninda Kaliteyi Arttirmaya Yonelik Faaliyetleri
Desteklemek

HEDEF 2. Etkin, Ulagilabilir, Uygun ve Kaliteli Saglik Hizmeti Verilmesini
Desteklemek

AMAC 2. Yol Ulasim Agmn Yiiksek Kalite Standartlarinda
Tamamlanmas1 ve Saghkhh I¢me Suyu Sebekesinin Tiim Kirsala
Ulastirilmasi

HEDEF 1. Yol Ulasim Agin1 Eksiksiz ve Yiiksek Kalitede Tamamlamak ve
Hicbir Aksakliga MahalVVermeden Devamliligin1 Saglamak

HEDEF 2. Yol Ulasim Aginin Gelisimini Destekleyen Cevreci Calismalar
Yiiriiterek UlasimIhtiyacin1 Karsilamak

HEDEF 3. Kirsal Alanda igme Suyu Kapasitesinin Arttirmak

HEDEF 4. Halkin Kanalizasyon ve Aritma Ihtiyaclarmi Sorunsuz ve Siirekli
Bir SekildeKarsilamak

AMAC 3. ilimizin Rekabet Giiciiniin Artirllmasi ile Tarimsal ve Kirsal
Kalkinmanin Desteklenmesi

HEDEF 1. Tarimsal Verimliligin Arttirilmasina Katki Saglamak

HEDEEF 2. Bitkisel Cesitliligi Saglamak, Tarimsal Uretimin ve Hayvanciligin
Gelistirilmesine Yonelik Projeler Gelistirmek ve Bu Yondeki Projelere
Destek Vermek

HEDEF 3. Kirsal Kalkinmaya Katki Saglayacak Projeleri Desteklemek ve
Bolge insanminin Gelirlerini Artirmak

HEDEF 4. Yeni Is Sahalar1 ve Istihdam Alanlar1 Olusturulmasini Saglamak

AMAC 4. Dini, Kiiltiirel, Sanatsal Faaliyetlerin Artirillmasi ve Turizmin
Desteklenmesi

HEDEF 1. 11 Sinirlar1 icinde Mabetler, Kiiltiir ve Tabiat Varliklari, Tarihi
Doku ve Kent Tarihi Bakimmdan Onem Tasityan Mekanlar ile Cemevlerinin
Yapim, Bakim ve Onarimini Yapmak

HEDEEF 2. ilin Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Zenginliklerini Korumak ve Bunlara
[liskin Farkindalig1 Arttirmak
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HEDEF 3. ilin Tamtim I¢in Gerekli Calismalar1 Yapmak, Dogal
Zenginliklerini Turizme Kazandirmak Uzere Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri
Desteklemek

AMAC 5. Cevreyi ve Dogal Kaynaklar1t Koruyarak Yasam Kalitesinin
Arttirilmasi ve Sosyokiiltiirel Hayatin Giiclendirilmesi

HEDEF 1. Etkili Mekansal Planlamalar ile Yerlesim Yerlerini Gelistirmek
HEDEF 2. Ortak Yasam Alanlarinin Standartlarini Yiikseltmek

HEDEF 3. Ruhsatsiz Calismay1 Onlemek ve Denetim Faaliyetlerini Etkin Bir
Sekilde Siirdiirmek ve Kagak Yapilasmanin Oniine Gegmek

HEDEF 4. Halka Spor Bilincini Agsilamak ve Sportif Faaliyetlere Katilimi
Arttirmak Uzere Gerekli Alanlar Olusturmak

HEDEF 5. Afet ve Acil Durumlara Iliskin Kurumsal Kapasiteyi En Ust
Noktaya Tasimak

HEDEF 6. Cép Toplama ve Ilaglama Faaliyetlerinin Etkinligini Artirarak
Cevreyi Korumak ve Cevre Standartlarini Artirmak

HEDEF 7. Dezavantajli Gruplara Destek Vermek
AMAC 6. Kurumsal Kapasitesinin Giiclendirilmesi

HEDEF 1. Mali Siirdiiriilebilirligi Saglamak Adina Mali Yapiy1 Giiglendirmek
ve Kaynak Verimliligini Arttirmak

HEDEF 2 Giiniin Teknolojisine Uygun Donanim ve Yazilimlar1 Kullanmak

HEDEF 3. insan Kaynaklarinin Yetkinligini Artiracak Sekilde Cagdas Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Anlayisin1 Uygulamak

HEDEF 4. Makine Arag Parki Kapasitesini Arttirmak

HEDEF 5. I¢ Kontrol Sistemini ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemini
Olusturmak ve Uygulamak

HEDEF 6. Paydaslarla Iliskileri Giiglendirmek
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11l. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Plan Donemi Sonu

Baslangie Performans Gostergeleri

0 Bitiimlii SicakKaplama (BSK) Yapilacak Yol Uzunlugu (km) 160
0 Bakim ve Onarimi Yapilacak Yol Uzunlugu (km) 400
0 Koy Yollarina Désenmesi Planlanan Parke Tag1 (km2) 120
0 Tarimsal verimlilik konulu egitimler diizenlemek ve brosiirler 10
yapmak, toplantilar diizenlemek sureti ile ger¢eklesen verim
artigt (ylizde)
0 Gelirleri Artirilan Hane(say1) 250
0 Istihdamda Saglanan Artis Sayisi 250
0 Yapilarla ilgili ihtiyagve taleplerin (izin, goriis, 100

iskanv.b.) karsilanmaorani (%)

0 Yeni kazandirilan Ortak yagam alani biiytikliigii (m2) 10.000
0 11 Afet planina uyum orani (Yiizde) 85
0 Tlaglama ¢alismasi 130

yapmak (kdysayisi) [laglama ¢aligmasi

yapmak (kdysayisi)

0 Performans Gostergelerinin Gergeklesme Orani (%) 95
Ihtiyag duyulan donanim veyazilim taleplerini karsilamak 100
(%0)
I¢ kontrol sistemi standartlarina uyum, eylem planinda 95

ongoriilen eylemlerden tamamlanma orant

(yiizde)

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri
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V. STRATEJIK PLANLAMA
HAZIRLIKSURECI
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A. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Batman il Ozel Idaresi Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’ndaki ilgili tanimlarla, kanun g¢ergevesinde bir yol haritasi izlenerek 2025-2029
donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Stratejik plan c¢alismalar1 idarelere deger kattig1 gibi, faaliyetlerin daha planh
yiiriitiilmesini, basar1 veya basarisizliklarin takibini, amag¢ ve hedeflerin belirlenerek,
kurumsal gii¢ birliginin yaratilmasi sonuglarin1 da dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara
odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder
ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yoOnlendirir. Diizenli olarak gézden
gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigmi ve yaptigr seyleri nigin yaptigim1 degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri {iretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne dlcilide gerceklestiril-
diginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimer bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en {iist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destegi
olmaksizin, stratejik planlama basariya ulagamaz.

Giiniti kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap: ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

B. STRATEJIK PLANIN HUKUKI CERCEVESI

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmuistir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yenilenen
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

24/07/2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 13 sayili Strateji ve Biitge
Bagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile birlikte stratejik
planlama ve performans programlar ile faaliyet raporlarina iliskin merkezi uyumlastirma
rolii Strateji ve Biitce Bagkanligma verilmistir. S6z konusu gorev kapsaminda stratejik
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plan, performans programi ve faaliyet raporlarina iligkin ii¢ ayr1 yonetmelik birlestirilmis
ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans Programlari ve Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Anilan Yonetmeligin Gegici 1. Maddesinde yer alan; “Biit¢elerinde sorumlu olduklari
program ve alt programlar, Baskanlik ve ilgili idareler tarafindan birlikte belirleninceye
kadar mabhalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlar1 tarafindan hazirlanacak stratejik
planlar, performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 hakkinda; 17/3/2006 tarihli ve 26111
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Yonetmelik, 5/7/2008 tarihli ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Yonetmelik ve
26/2/2018 tarihli ve 30344 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmasina
devam olunur.” Hiikmii geregince Stratejik Plan bir 6nceki yonetmelik dikkate alinarak
hazirlanmis ve 2019 yilinda yaymmlanan Belediyeler Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
cercevesi esas alinmustir.

C. CALISMA YONTEMI

Batman il Ozel Idaresi 2024 yili mahalli idareler genel segimlerini takriben yeni stratejik
planlama hazirlama gerekliligini iist yoneticiye iletmis olup hazirlik ¢aligmalarini baglatan
Stratejik Plan Genelgesini iist yoneticinin uygun goriisiine sunmustur.

Batman i1 Ozel idaresi Strateji Gelistirme Kurulu {ist yoneticinin baskanhiginda, iist
yonetici yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri “katilimcilik” esasina dayanan c¢alisma
anlayisin1 plan1 sahiplenici tavirlariyla yonlendirmis olup harcama yetkililerinin aktif
katilimini saglamistir. Ekip tiyeleri plan ekinde yer almaktadir.

Strateji Gelistirme Ekibi, nitelik, donanim, siire¢ boyunca ihtiya¢ duyabilecekleri egitim
konusunda analiz edilip gerekli yetkinlige haiz olarak yorumlanarak Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Strateji Gelistirme Ekibi plan ekinde almaktadir.

Hazirlik c¢aligmalarini baglatan Stratejik Planlama Ekibinin hazirlik programi Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan Kurulun onayina sunulmustur. Kurulun hazirlik programinin
onaymin ardindan Strateji Gelistirme Birimi hazirlik programini internette duyurarak
yapilan ¢alismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglamstir.

Proje siiresince; Mevcut Durum Yapisal Analizleri, Stratejik Analizler, Stratejik Yon
Tayini, Stratejik Tasarim, Uygulama ve Sonug¢ Odakli Izleme ve Degerlendirme konulari
ele alinmig,iiretilen ¢aligmalar katilimcilarin goriis ve onerilerine sunularak degerlendirme
yapmalar1 saglanmistir. Boylece oneriler degerlendirilerek iiretilen tiim ¢alismalarin proje
stiresince gelistirilmesi saglanmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda; T.C Batman il Ozel Idaresi’nin etkilesim igerisinde
bulundugutiim i¢ ve dis paydaslarin katilimciligt saglanmustir.
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Belirtilen mevzuat

gosterilmistir.

hiuktmleri

dogrultusunda,

stratejik  yonetim

sureci

asagida

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu

Hazirhk programi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlari ile triin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

*  Misyon

Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Amaclar
Hedefler
Performans gostergeleri

STRATEJI GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Biitceleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere

nasil ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme toplantisi
Stratejik plan degerlendirme
toplantisi

Faaliyet raporu

ic denetim

IZLEME VE

DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder

ve degerlendiririz?

Tablo 2 Stratejik Yonetim Siireci

Bu gergevede calismalar;

Durum Analizleri

Stratejik Analizler

Stratejik Yo6n Tayini ve Stratejik Tasarim

Stratejik Uygulama

Biitce

Stratejik Kontrol olmak tizere 6nceden belirlenen bir zaman planina uygun
asamalarlagerceklestirilmistir.
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DURUM ANALIiZi

Bu asama da literatiir geregi stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde
“neredeyiz” sorusunun cevabi aranir. idarenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve
bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin
gelismeye agik oldugu ve idarenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, idarenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin gii¢lii bir temel olusturur.

A. BATMANIN TARIHI VE 1IL OZEL IDARESI
KURUMSAL TARIHCESI

Batman ilinde bulunan tarihi yapilar ve bu yapitlarin ait oldugu medeniyetlerin tarihi
NEOLITIK ¢ag o6ncesine dayanmaktadir. M.O. 3 Bin yillarinda bugiin Mezopotamya
denilen Dicle-Firat nehirleri arasinda yer alan bolgeye “SUBARU” denildigi Siimer ve
Akad'lardan kalma belgelerden anlasilmaktadir. Yukar1 Dicle bolgesinin ilk uygar halki
SUBARU'lardan sayilan HURRILER'dir. Hurri Babil dilinde magara demektir. Hurri'ler
kendi aralarinda Hurri ve Mitani olmak iizere iki ayr1 konfederasyona
ayrilir. Zamanla Mitani  Kralligi giliglenmis Hurri Kralligi ise zayiflayarak tarihten
silinmistir. Mitanilerden sonra bolgeye Asurlular ve Urartular egemen
olmuslardir. Asur lideri 3. Tiglattpileser M.O. 736'da doguya yonelerek SASUN (SASON)
mintikasindaki ULLUBA iilkesini hilkmii altina aldi. Urartu'lardan sonra bolge sirasiyla;
Iskitlerin, Medlerin, Perslerin, Selevoslarin, Partlarin, Romalilarin ve Bizans'm egemenligi
altinda kalmistir. (M.O. 653 — M.S. 639)

[ran ve Bizans'in uzun siiren egemenlik kurma savaslarma taniklik eden bdlge Hz. Omer'in
Kuzey Mezopotamya'yr fethiyle Islam ordusu egemenligine girmistir. Hz. Osman ve Hz.
Ali dénemlerinde de Islam ordusu egemenliginde bulunan bdlge daha sonra sirasiyla
Emevilerin (551-750) Abbasilerin (750-869) Hamdanilerin ve 984 yilinda Mervanilerin
yonetimi altinda bulundu. 1085 yilina kadar Mervanilerin hiikiim siirdiigii bolge 1071
yilinda Malazgirt'i ele gegiren Selguklular tarafindan 1085 yilinda Amid kusatma altina
alinarak Silvan zapt edildi. 1183 yilina kadar Sel¢uklularin yonetiminde bulunan bolge
ayni tarihte Selahattin Eyyubi'nin seferleriyle yonetim Eyyubilere bagli Hasankeyf Emiri
Artuklu Nurettin Mehmet'e verilir. Bu tarihten itibaren baslayan Artuklu ogullar1 donemi
Anadolu Selguklularin 1240 yilinda bdlgeye egemen olusuyla son bulur.

62 yillik Selguklu Hanedanliginin ardindan 1304 yilinda baslayan ve 92 yil siiren Mardin
Artuklulart1  donem ise Timur'un bolgeye hakim olmast ve Diyarbakir
yoresini Akkoyunlu Kara Yolik Osman Bey'e birakmasiyla sona erer. 1527 yilinda
Vilayet-i Kiirdistan (Cizre Bitlis HASANKEYF Siverek Cemisgezek Imadiye SASON
Palu Capakcur Egil ) altinda toplanan ve yurtluk ocaklik hiikiimet adlariyla anilan bu yerler
(1578-1588 ) idari diizenlemesinde Diyarbakir Beylerbeyligine bagl gorinmektedir.

Batman'in tarihi hakkinda en eski bilgiler halk hikayeleri mitler ve Herodot tarihinde
verilmektedir. Ortak verilere gore MED Krali Abtyagestin'in torunu Kyros karsitt
Erpagazso M.O. 550 yilinda yenilince MED asilzadeleri arasindaki utancindan dolayi
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Medlerin yasadigi Media bolgesinin kuzey bati ucundaki topraklarina ¢ekilmek zorunda
kalmis. Bagka bir goriise gore de Kyros Pers egemenligi altinda kalmamak i¢in bu bolgeye
yerlesmistir. Karagali sazlik ve batakliktan olusan bu bdlgenin ortasinda yapay bir adacik
olusturup adina han obas1 anlaminda olan “ELEKHAN* denilmistir. (M.O. 546 )

1638 yilinda IV. Murat'm Bagdat seferi sirasinda kendisine biiyiik yararliklar gosteren
Turhan oglu Mahmut Pasa'ya ELEKHANI i¢ine alan Batman Suyu ile Botan suyu arasinda
kalan bolgenin tamamini1 vermistir. Bu gelismeden sonra ELEKHAN telaffuz degisikligine
ugrayarak halk dilinde ELAH zamanla “ILUH* ismini almustir. Iluh kdy birimi olarak
kayitlara gegmis ve Siirt vilayeti Elmedin kazasina bagli olarak benligini siirdiirmiistiir.

Elmedine yerlesim birimi 1926-27 yili ilkbaharinda bugilinkii Batman ¢aymin tagmasi
nedeniyle haritadan silinmis ve Iluh koyii Besiri (Kobin) ilgesine baglanmistir. Batman
isminin nereden geldigi hakkinda goriisler olmayip bir goriise gore bugiinkii Batman
caymin adi 1950'li yillarin baginda iluh kdyiine verilmistir. Yaygin olan goriise gore de
[luh kdyiiniin asagr kisminda ilk deneme kulesi kuruldugunda TPAO'nun tesislerinin
bulundugu bélgeye bakmaktan gelen Batman adi verilmistir.

1937 yilinda bucak haline getirilen Iluh 1940'h yillarin sonlar1 ile 1950'li yillarin
baslarinda bdlgede var olan petrol filizlerinin degerlendirilmesi sonucunda Iluh bucaginda
her alanda biliylik gelisme saglanmistir. Bu gelismeler {izerine 2 Eylil 1957
tarihinde ilge teskilati olarak kabul edilmistir.

1955 genel niifus sayiminda Iluh niifusunun 4713 olarak kaydedilmesiyle 2 Kasim 1955
yilinda Belediye teskilati kurulmustur. 1990 yilina kadar ¢ok hizli bir gelisme yasayan
Batman 16 Mayis 1990 tarih ve 3647 sayili kanunla Tirkiye'nin 72. ili olma unvanina
kavusmustur.

Osmanli Donemi’nde modernlesme odakli Tanzimat reformlariyla il 06zel idareleri
kurumsal yapilar olarak ortaya c¢ikmustir. 1840°da Muhasirhk Meclisleri, 1842°de
Memleket Meclisleri ve 1849°da Eyalet Meclisleri ve Sancak Meclisi uygulamalari Il
Genel Meclisi’nin ilk niiveleridir. 1864 yilinda Tuna Vilayet Nizamnamesi Mithat Pasa
Baskanliginda Illerin genel idareleri igin il dzel idare kurulu ve 6zel idareleri igin il 6zel
kurulu kurma fikri temellendirilmis olup Osmanli’da Vilayet Nizamnameleri ile birlikte
vilayet uygulamasinin aksayan yonlerini iyilestirmek, gorev ve yetki dagilimini daha agik
ve diizenli hale getirmek amaciyla 1871°de idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi
yiiriirliige girmistir. Bu nizamname ile illerde Vilayet idare Meclisi ve Vilayet Umumi
Meclisi kurulmustur.

1876 Kanun-i Esasi, vilayet yonetimini konu almakta ve vilayetlerin yonetimini yetki
genigligi ve gorevler ayrilig1 ilkesine dayandirmaktadir. Ayrica idare meclisi ve vilayet
umumi meclisi uygulamalar1 anayasal giivenceye kavusmus ve illerde genel ve 6zel idare
seklinde ikili yapinin temeli atilmistir.

1913 yilinda yiiriirliige konulan Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkat-1 ile il 6zel
idareleri tiizel kisilik kazanmis ve valilikler giiclendirilmistir. 26 Mayis 1987 tarihli ve
3360 sayili Yasa ile 1929 tarihli ‘idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkat-1’nin adi
‘11 Ozel Idaresi Kanunu’ olarak degistirilmistir.
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2000’11 yillarda Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasaris1 kanunlagsmamasina ragmen
sonraki uygulamalar i¢in temel teskil etmis, merkezi yonetime ait birgok gorev ve
yetkilerin il 6zel idarelerine devredilmesi planlanmistir. 13/01/2005 tarih ve 5286 sayili
Koy Hizmetleri Genel Midirliigi’niin Kaldirilmas1 ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un yayimnlanmasi ile tlizel kisiligi sona eren Batman Koy
Hizmetleri’nin personeli, tiim varliklari, ara¢ gere¢ ve tasmirlar1 Batman il Ozel Idaresi’ne
devredilmis olup; Ozel idarelerin gorev ve yetki alanlar1 04/03/2005 tarih ve 5302 sayili il
0zel idaresi kanunu ile yeniden diizenlenmistir. Ayrica 06/12/2012 tarih ve 6360 sayili
yasa ile Hisar Beldesi’nin tiizel kisiligi sona ererek personeli, tasinir ve taginmaz mallar
Batman Il Ozel Idaresi’nce devralinmustir.
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B. 2020-2024 DONEMI STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2020 — 2024 yili planlarinda hedeflerden bazi sapmalar yasanmistir. Hedeflerin
gerceklesme oranlari ¢ok detayli bir sekilde 2023 yili Faaliyet Raporumuzun 55. Sayfasi
ile 90. Sayfasi arasinda, harcama birimleri itibari ile detayl bir sekilde yer almaktadir.

Hedeflerden sapmalarin temel nedenlerini, plan dénemi i¢inde yasanilan pandemi siireci,
agir ekonomik krizler, basta Rusya Ukrayna savasi olmak {izere yasanilan bolgesel
savaslar, i¢c ve dis gog¢, 6 subat asrin depremi felaketinin sonuglar1 gibi 6ngdriilemeyen
gelismeler nedeniyle hizmet Oncelik ve beklentileri degismis, kaynaklarim kullanimi
cesitlenmistir.

Sayilan nedenlerle plan dénemi basinda konulan hedeflerin bir kismina ulagilamamis bir
kisminda ise 6ngdriilenin ¢ok lizerinde gergeklesmeler ortaya ¢ikmistir.

Hangi amag ve hedeflerde hangi oranlarda gerceklesme yasandigi kamu oyuna da acik olan
2023 yil1 Idare Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.
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C. MEVZUAT ANALIZi

T.C. Anayasa’smin 127. Maddesi’nin ilk paragrafinda “Mahalli idareler; il, belediye veya
koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulus esaslar1 kanunla
belirtilen ve karar organlari, yine kanunda gosterilen, se¢menler tarafindan segilerek
olusturulan kamu tiizel kisileridir” denilmekte ve 11 Ozel Idareleri de bu kapsam
cercevesinde gorevlerini yerine getirmektedirler.

Kurumumuz i¢in gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu
olmak iizere, bircok Kanun hiikkmii ile belirlenmistir. Il 6zel idaresi mahalli miisterek
nitelikte olmak sartiyla;

Genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye sinirlari il sinir1 olan biiyiiksehir
belediyeleri hari¢ ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskén, topragin korunmasi,
erozyonun Onlenmesi, kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro
kredi verilmesi, cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa
temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin
hizmetleri il smirlart iginde yapmakla belediye sinirlar1 disinda ise imar, yol, su,
kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma orman koylerinin desteklenmesi,
agaclandirma, park ve bahge tesisine iligskin hizmetleri yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Merkezi idare tarafindan yiiriitiilen gérev ve hizmetlere ait yatirimlardan ilgili bakanlik¢a
uygun goriilenler, il 6zel idareleri eliyle de gergeklestirilebilir. Bu yatirimlara ait
odenekler, ilgili kurulus tarafindan o il 6zel idaresi biit¢esine aktarilir. il &zel idaresi de
biitce imkanlar Olgiisiinde kendi biitcesinden harcama yapabilir. Merkezi idare, ayrica,
desteklemek ve gelistirmek istedigi hizmetleri proje bazinda gerekli kaynaklarini ilgili il
0zel idaresine aktarmak suretiyle onlarla isbirligi iginde yiiriitebilir. Bu kaynak ve
O0denekler 6zel idare biitgesi ile iligkilendirilmez ve baska amagla kullanilamaz.

Yasal yiikiimliiliiklerimizin bir tablo olarak ifade edilmis hali asagida yer almaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin 22.02.2005 @ Degismekte ve Il Ozel
cevre diizeni plani, bayindirlik ve Tarih 5302 gelismekte olan

. B Idareleri’nin degisen
iskan,topragin korunmasi, toplumsal diizende

> ' i sayilill Ozel N ihtiyaglaragére yasal
erozyonun onlenll(neT;, sosy.akl izmet idaresi irey elrln f 1ht1y?1(;1ar1 sorumluluklarinmn
\|£e }dle-lrdln‘llar, yo sullara mikro ER ze}man adeglske%’ﬂl‘l‘( bl e ve
re. i 'Verllmesh g:oc:uk yuvalari ve 6’1nci Madde gosterm'ekt'e ve Il Ozel diizenlenccek
yetistirme yurtlari; ilk ve orta Idareleri’nin bununla ..
’ i L o mevzuatlari bunagore
6gretim kurumlarinin arsa temini, beraber is yiikii ve
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binalarin yapim, bakim ve onarimi
ile diger kurumlarinin arsa temini,
binalarinin yapim, bakim veonarimi
ile diger ihtiyaglarinin
karsilanmasinailiskin il sinirlari
icinde yapmakla yetkilidir.

Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin
gevre diizeni

plani, bayindirlik ve iskan,topragin
korunmasi,

erozyonun 6nlenmesi, sosyalhizmet
ve yardimlar, yoksullara mikro
kredi verilmesi, cocuk yuvalari ve
yetistirme yurtlari; ilk ve orta
ogretim kurumlarinin arsa temini,
binalarin yapim, bakim ve onarimi
ile diger kurumlarinin arsa temini,
binalarinin yapim, bakim veonarim
ile diger ihtiyaglarinin
karsilanmasinailigkin il sinirlari
icinde yapmakla yetkilidir.

22.02.2005

Tarih 5302
sayiliil Ozel
Idaresi
Kanunu
6’1nc1 Madde

hizmet alaninin arttigs;
ancak hizmetlerleilgili,
biirokratik islemlerin
yogunlugunun hizmetin
cabuk goriilmesine
engeloldugu tespitinde
bulunulmustur.

Degismekte ve
gelismekte olan

toplumsal diizende
bireylerin de

ihtiyaclar1 zamanla
degiskenlik gostermekte
ve 11 Ozel idareleri’nin
bununla beraber is ylkii
ve hizmet

alaninin artt1g1; ancak
hizmetlerleilgili,
biirokratik islemlerin
yogunlugunun hizmetin
¢abuk

goriilmesine engel
oldugu tespitinde
bulunulmustur.

sekillenmesinin
gerekliligi
Ongorilmistiir.

11 Ozel Idareleri’nin

degisen ihtiyaglaragore
yasal sorumluluklarinin
belirtilmesi ve
diizenlenecek

mevzuatlarin bunagore
sekillenmesinin
gerekliligi
Ongorilmiistiir.

1.Devlet, topragin verimliolarak
isletilmesini korumak ve
gelistirmek,erozyonla
kaybedilmesini 6nlemekve
topraksiz olan veya yeter topragi
bulunmayan g¢iftgilikle ugrasan
koyliiye toprak saglamak amactyla
gerekli tedbirler alir.

2.Cevreyi gelistirmek, cevre
sagligin1 korumakve gevre
kirlenmesini 6nlemek Devletin ve
vatandaslarin 6devidir

T.C

Anayasasi
44{incii
Madde

T.C

Anayasasi
561mc1 Madde

Toprag: isletmede
verimliligin yanlig
sulama ve yine yanlig
geleneksel yontemlerle
hasat sonras1 topragin
yakilmas1 Oniine
gecilmektedir.

Cevre bilincinin
yetersizligi.

Ciftgileri tath su
kaynaginin kiiresel
diizeydeki kithig
konusunda

bilinglendirilerek bu
hususla birlikte
verimliligi olumsuz
yonde etkileyen
geleneksel
yontemlerden caydirici
bilgilerle modern
tekniklere uyumlamak.

Ttiketilen tirtinlerin

0z
\W O2zg,

&z:
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3.Devlet, her yastaki Tiirk T.C.

vatandaslarinin beden veruh

o o Anayasast
sagligin gelistirecektedbirleri alir, 59uncy
sporun kitlelere yayilmasim tesvik Madde
eder.
4.Devlet, tarih, kiiltiir vetabiat
varliklariin ve degerlerinin T.C.
korunmasinisaglar, bu amagla Anayasasl
destekleyici ve tesvik edici 63iincu
tedbirleri alir. Madde

Bolgesel ekonomik
geri kalmishk
nedeniyle 6zel bir
calisma
gerekmektedir.

Tarihi, kiiltiirel ve tabiat
varliklarinin
degerlerinin korunmasi
konusunda yasanan

mali sikintilar.

Tablo 3 Mevzuat Analizi

dogaya maksimum
fayda ile geri
doniisiimiinii saglayici
kanitlanmig yontemlerin
toplum bilincine
asilanmasi konusunda
¢alismalar yapmak.

Tarihi, kiiltiirel vetabiat
varliklarinindegerlerinin
kazanilmas1 ve

korunmasi konusunda
finansman ihtiyaci.

o
W 92,

T.C BATMAN iL OZEL IDARESI 2025-2029 DONEMIi STRATEJIiK PLANI



36

KANUNLAR-YONETMELIKLER-KARARLAR-TEBLIGLER

KANUNLAR

SAYI1 NO TARIH KANUN ADI

5018 10/12/2003|Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

4734 4/1/2002|Kamu Thale Kanunu

4735 5/1/2002Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

2886 8/9/1983Devlet Thale Kanunu

657 14/7/1965Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 22/5/2003s Kanunu

5393 3/7/2005Belediye Kanunu

6831 31/8/1956/0rman Kanunu

5355 26/5/2005Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

7478 9/5/1960K 8y I¢me Sular1 Hakkindaki Kanun

167 16/12/1960Yer Alt1 Sular1 Kanunu

3213 4/6/1985Maden Kanunu

5686 3/6/2007Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular
Kanunu

5607 21/3/2007[Kagake¢ilikla Miicadele Kanunu

1593 24/4/1930Umumi Hifzisithha Kanunu
[syeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun

3572 14/6/1980Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun

222 5/1/1961[[lkdgretim ve Egitim Kanunu

7156 22/12/20182019Y1l1 Merkezi Y o6netim Biitce Kanunu

6085 3/12/2010Say1stay Kanunu

2942 4/11/1983Kamulastirma Kanunu

6183 21/7/1953Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi

6360 12/11/20121196Kuru1mas1 Ile Baz1 Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
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6107 26/1/2011]i1ler BankasiAnonim Sirketi Hakkinda Kanunu

634 23/6/1965Kat Miilkiyeti Kanunu

4109 11/8/1941)Asker Ailelerinden Muhtag¢ Olanlara Yardim
Hakkinda Kanun

5449 25/1/2006K alkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu
\ve Gorevleri Hakkinda Kanun

5902 29/5/2009Afet Acil Durum Yo6netmeligi Baskanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

5403 3/7/2005[Toprak Koruma ve Arazi Kullanim1 Kanunu

4207 7/11/1996(Tiitiin Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesi ve
Kontroliit Hakkindaki Kanun

2863 21/7/1983Kultiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu
Imar Ve Gecekondu Mevzuatina Aykir1 Yapilara
Uygulanacak Bazi Islemler Ve 6785 Sayili imar
Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi

2981 24/2/1984Hakkln da Kanun

3402 21/6/1987Kadastro Kanunu

2644 22/12/1934Tapu Kanunu

3621 4/4/1990K1y1 Kanunu

5510 31/5/2006Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu

4721 22/11/2001Tiirk Medeni Kanunu

442 18/3/1924K 6y Kanunu

4342 25/2/1998Mera Kanunu

2510 19/9/2006|iskan Kanunu

775 20/7/1966/Gecekondu Kanunu

5490 25/4/2006Nufus Hizmetleri Kanunu

2634 12/3/1982[Turizmi Tesvik Kanunu
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TUZUKLER

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri Tiiziikleri

Miilkiye Teftis Kurulu Tazagi

Vilayetler Hizmet Birligi Tuiziigii

YONETMELIKLER

Tasinir Mal Yo6netmeligi

[s Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Y6netmelik

Deprem Y onetmeligi

Elektrik Tesisleri Topraklama Y 6netmeligi

Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi

Elektrik i¢ Tesisleri Proje Hazirlama Y dnetmeligi

Mal Alimu sleri ihale Uygulama Y 6netmeligi

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y6netmeligi

Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

[halelere Yonelik Basvurular Hakkinda Yonetmelik

Koylere ve Kdylere Hizmet Gotiirme Birliklerine Yapilacak Yardimlarin Dagitim, Esas ve

Usullerine Dair Yonetmelik (KOYDES)

11 Ozel Idareleri Norm Kadro ve Ilke ve Standartlarina Dair Y6netmelik

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Y6netmelik

KARARLAR

EPDK Kararlan

Yapim Isleri Genel Sartnamesi

EMO Insaat Makine Tesisat1 ve Elektrik Tesisat Genel Sartnamesi

Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi Odeneginin Iller Bazindaki Dagilimina,
Kullandirilmasina, izlenmesine ve Denetimine Iliskin Esas ve Usullere Dair Kararlar

(KOYDES).

TEBLIGLER

Kamu Ihale Genel Tebligi

[halelere Yonelik Bagvurular Hakkinda Teblig

Tablo 4 Yasal Dayanaklar Tablosu

)
//////
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11 Ozel idaresi en iist karar orgam il Genel Meclisidir. Batman 11 Ozel Idaresinde Merkez Ilge dahil

olmak iizere toplam 6 ilcede 23 Il Genel Meclisi Uyesi bulunmaktadir.

Resim 1 il Genel Meclisinden Bir Goriiniim

Ilgeler bazli il genel meclis iiyelerinin dagilimi asagida yer almaktadir.

fLCE AKP | DEM | CHP TOPLAM
I MERKEZ 0 9 0 9
BESIRI 1 2 0 3
BEsaa s 110
HASANKEYF 1 0 1 2
\&_ \sb RN e}‘ S KOZLUK 1 | 3 | 0 4
*l— ‘o'b Q)efco \k SASON 2 1 0 3

’b
>

Tablo 5 il Genel Meclis Uyelerinin Dagilimi

11 genel meclisi 11 Ozel Idaresinin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve
usullere gore ildeki segmenler tarafindan se¢ilmis liyelerden olusur.

Mevzuat Analizi boliimiinde yer alan, il 6zel idarelerinin yetki, gorev ve sorumluluklari ile
karar mercileri, bu karar mercilerinin verecekleri kararlarin siirliliklart ayri bir ¢alisma

olarak ha21rlanm1§t1r.
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

T.C. Batman il Ozel Idaresi gelecege doniik ¢alismalarini planlarken kalkinma plani, orta
vadeli program ve faaliyet alamiyla ilgili diger plan ve programlar incelenmistir. Bu
kapsamda gorev ve ihtiyaglarinin belirlenmesinde etkili olan asagidaki belgeler dikkate
alinmustir.

Bu dogrultuda iilkemizin i¢inde bulundugu durum miinasebetiyle az kaynakla azami verim
temelinde tasarrufla hareket ediyor olmasi, stratejik planlama calismasi silirecinde
hedeflerimizi belirleme ve bu hedefleri gerceklestirme yolunda izlenecek yol, kaynak
finansmani v.b. biitiin konularda dikkatimizden kagmamis olup biitiin faaliyetlerimizde
tasarruf egilimi ve elbette israftan sakinmayi temel ilkelerimizden biri olarak belirlemis
bulunmaktayiz. Ote yandan galigmalarmmizi iist politika belgelerine uyumlu yollarla
belirlemis bulunmaktayiz. Bu vesileyle bolgeler arasindaki farkin, kadinin sosyal hayattaki
roliinlin ehemmiyet arz ettigine inanarak 2025-2029 Doéneminde bu miihim niianslar
dikkatten kacirmayacak surette caligmalar yiiriitecegiz.

[J Onikinci Kalkinma Plan1 2024 - 2028

[] Orta Vadeli Program 2024 - 2026

[1 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2024-2028)

[1 KENTGES Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani

Planimizin da bagli oldugu Onikinci kalkinma plani 6ncelikleri ve bu 6nceliklendirmelerin
idaremizi ve planimiz ilgilendiren hususlari plani ekli bir dokiiman olarak sunulmaktadir.

40
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Faaliyet Alani Uriin/ Hizmetler

Acil Yardim ve Kurtarma Acil Yardim ve Kurtarma Hizmetleri
Faaliyetleri

Kanalizasyon ve Aritma Tesisi HizmetleriKat1 Atik

Atik Yonetimi Faaliyetleri Hizmetleri

Hurda Ara¢ Alimi

11 Ozel idaresine Ait Araglarin Kiralanmasi

Ekonomik Isler ve Hizmetler Gayrimenkul Hizmetleri

Egitim Hizmetleri (Il sinirlart iginde ilk ve orta 6gretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim,
onarimi ile diger ihtiyaglarinin kargilanmasina iliskin

Egitim Faaliyetleri hizmetler)

Kiiltiir, sanat ve turizm hizmetleri

Kiiltiirel ve SanatsalFaaliyetler Tescilli Yapilarda Restorasyon, Restitisyon Roleve
Projelerinin Hazirlanmasi

Ké&ylere ve Mahalli idari Hizmet Binasi, Cok Amagli Sosyal Tesis, Koy Konag,
Birliklerine Yardim Diigiin Salonu, Meyve-Sebze Alim Merkezi , Firin,

Faaliyetleri W.C, ihata Duvarinin Yapimi, Bakim ve Onarimi

1. Siuf Gayristhhi Miiessese Yer Se¢imi ve Tesis
Kurma Basvurusu

1. Sinif Gayrisihhi Miiessese Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsat1 Bagvurusu

Il.  Simif Gayrisihhi Miiessese Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsati Bagvurusu

I1l. Sinif Gayristhhi Miiessese Isyeri A¢ma ve
CalismaRuhsat1 Bagvurusu

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsat: (Umuma Agiklstirahat
ve Eglence Yeri)

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsat1 (Sthhi Isyeri)
Madencilik Faaliyetleri Isyeri Agma ve CalismaRuhsati
Basvurusu

Ruhsat ve DenetimFaaliyetleri

0z
\\ &,

4 T.C BATMAN iL OZEL IDARESI 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI -~ § ©



1 (A) Grubu Maden isletme Ruhsat1 ve Flammadde
Uretim Izin Belgesi

Jeotermal Kaynak Ve Dogal Mineralli Su Ruhsati
Bagvurusu

Kaynak Suyu Kiralama Basvurusu
Akaryakit ve Lpg Satis Istasyonu Isyeri A¢ma ve

Calisma Ruhsati Bagvurusu (Tim kapasitedekiler igin)
Devir Olan Akaryakit Ve Lpg Satis Istasyonu Isyerleri
i¢in Basvuru

Soguk Hava Deposu isyeri A¢ma Ve Calisma Ruhsati
Basvurusu

Kahvehane Ruhsati i¢in ilk Bagvuru

Saglik Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri (Il sinirlar1 iginde saglik hizmet
binalarinin; yapimi, bakim ve onarimi, makine teghizat
alimi

Spor Faaliyetleri

Genglik ve Spor Hizmetleri

Sosyal Yardim ve Faaliyetler

Dezavantajli Gruplara Yo6nelik Hizmetler

Imar Faaliyetleri

Ifraz ve Tevhit ile imar Uygulama Hizmetleri
Hali Hazir Harita Onay Hizmetleri
Numarataj islemleri / MAKS

Imar Plam Hizmetleri

fmar Durum Belgeleri

Irtifak Hizmetleri (Gegis Hakk1)

K&y Yerlesik Alan1 Disindaki Ingaat zinleri
Insaat Ruhsatlari

Yap: Kullanma (Iskan) Izinleri

K&y Yerlesik Alani Icindeki Ingaat Izinleri(Valilik
Uygun Gortisii)

Tehlikeli Binalarin Y1ikimi
Asansot Tescil Belgesi Verilmesi

Yap1 Denetimli Binalarda Hakedis Hizmeti

42
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Meydan Diizenleme Calismalari

Cocuk Oyun Parki Yapimi

I¢cme Suyu Faaliyetleri

. Icme suyu Hizmetleri (Belediye ve miicavir
alan disindaki yerlesim birimleri ile askeri garnizonlara
saglikli yeterli igme suyu teminetmek.

" Mevcut igme suyu, ENH tesisi, trafo, elektro,
pompaj ve sondaj tesislerinin onarim ve 1slah
calismalarin1 yapmak veya yaptirmak, gerektiginde
tesisi gelistirmek i¢in ¢alismalar yapmak.)

Tablo 6 11 Genel Meclis Uyelerinin Dagilimi
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F. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimeiligin arttirilmasi, Ozel Idarenin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasina bagli oldugu i¢in paydaslarin belirlenmesi
ve paydas goriislerinin stratejik plan calismalarinda degerlendirilmesi olduk¢a Gnemsen-
mistir.

Paydaslarla yiiriitiilecek bu c¢alismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve
uygulama sansmi artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi ¢ok énemlidir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi
olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢c ve dis
paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilmaktadir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagl
oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kurulusla-
11, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaglara 6rnek olarak
verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun iirettigi liriin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Batman 11 Ozel Idaresi’nin i¢ ve dis paydaslar, asagidaki tabloda detayli olarak
belirtilmistir.

Batman I1 Ozel Idaresi Calisanlar I¢ Paydas

Batman Halki Miisteri/Y ararlanici
Resmi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas
Muhtarlar Di1s Paydas

Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas

Ozel Kurum ve Kuruluslar Di1s Paydas

Tablo 7 Batman il Ozel idaresi Paydas Listesi
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ONCELIKLENDIRILMIiS PAYDAS TABLOSU

Paydas Adi Paydas Tiirii Neden Paydas
Sirasi
1 Batman Halki Miisteri Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle
(Yararlanict) yararlanicilardir
Hizmetin tiretilmesini dolayl
2 Sivil Toplum Kurulusglar Di1s Paydas 1z.me .1n ur.e ! meS.1n1 oy
etkiledikleri nedeniyle dis paydastir.
Hizmetin tiretilmesine dogrudan
3 Resmi Kurum ve Kuruluslar  Dig Paydas ya da dolayl katki sagladiklart
icin dis paydastir
Hizmetin tiretilmesini dolayli
4 Muhtarlar Dis Payd o e .
- R etkiledikleri i¢in dis paydastir
Hizmeti planlama, organize
5 11 Ozel idaresi Personeli I¢ Paydas etme, kontrol etme ve iiretmekle
gorevli olduklarindan i¢ paydastir.

Hizmetin tretilmesini dolayli
Ozel Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas etkiledikleri nedeniyle dig
paydastir

Tablo 8 Onceliklendirilmis Paydas Listesi Tablosu

Di1s paydas olarak belirlenen tiim birimlere gonderilen anket sonuclart titizlikle
degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan sonuglar stratejik planin en 6nemli verileri arasinda yer
almistir. Anket c¢alismasinda kurum c¢alismalari, kurumsal calismalar ve birimlerden
memnuniyet dereceleri sorulmustur.

Paydas analizi sonuclar1 ekli dokiiman i¢inde detayli bir sekilde yer almaktadir.

45 T.C BATMAN iL OZEL IDARESI 2025-2029 DONEMI STRATEJiK PLANI e
Wl




46

KURULUS ICi ANALIZ

Organizasyon Semasi

VALI

IL GENEL
MECLIsI

GENEL

SEKRETER

L ENCUMENI

)

GENEL HUKUK iL_CE OZEL GENEL
SEKRETER MUSAVIRLIGI ~ IDARE SEKRETER
YARDIMCISI MUDURLUKLER YARDIMCISI
( h [ ) YOL VE é )
MALI ENCIIMEN ULASIM SUVE KANAL
HIZMETLER P i ) HIZMETLERI |—
JarLALhe MUDURLUGU — HIiZMETLERI MUDORLOED
MODORLOGT MUDURLOED
. A \ _J e AN A
] ™ . V —
INSAN KULTUR VE PLAN PRDJE
KAYNAKLARI SOSYAL || iSLETME YATIRIMVE ||
VE EGITIM iSLER — MUDURLOGT INSAAT
MUDURLUGU MODURLUGO MODURLOGT
. J v, \ J SN
' ~N ™ —_— _
ESTEK RUHSAT VE VAP IMAR VE
| HiZMETLERI DENETIM || . KENTSEL
LML AL L I DENETIM - .
MUDORLIGD MODURLOG | vioporLocn IYILESTIRME
MUDORLOGT
. /N J \ J A _/
SPOR | | BILGIISLEM
' MiUDORLOGH MUODORLOGT
N N

Tablo 9 Batman il Ozel Idaresi Organizasyon Semast
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2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Batman Il Ozel idaresi, 5302 Sayil1 Il Ozel idaresi Kanununun 36. maddesine gére norm
kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise gerek sozii edilen madde gerekse de bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan “il1 Ozel Idareleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yénetmelik” hiikiimleri dogrultusunda
yapilmaktadir.

Yonetmelik geregi A-6 grubunda yer alan Batman il 6zel idaresinin personel istihdam
sayilar1 agagida verilmistir.

YONETMELIK GEREGI NORM KADRO
MEMUR NORM KADRO TOPLAMI 208

SUREKLI ISCI NORM KADRO TOPLAMI 149
TOPLAM PERSONEL 447

Tablo 10 A-6 Grubu Norm Kadro Dagilimui

Batman 11 Ozel Idaresi’nin insan kaynaklari analizi asagida yapilmistir. Buna gore,
kurumun i¢inde yer aldigi A-6 grubu igin Yonetmelik ile kadro dagilimi asagida
gosterilmistir
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111
4
2
145
399

(o> NN I N A

Tablo 11 Batman il Ozel idaresi Kadro Icmali

Idaremizde mevcut personel sayisi (sirket personeli hari¢) 254 olup, memur ve siirekli isci
kadrolar1 il Ozel Idaresi icin belirlenen norm kadro sayisinin altinda oldugu goriilmektedir.
Sirket personeli ile birlikte personel sayisi 399 dur.

Personele iligkin yetkinlik analizi kapsaminda asagida ki degerlendirmeler yapilabilir.

Batman Il Ozel idaresi'nin birinci Ita amiri Vali’dir. Biinyesinde 1 adet Genel Sekreter, 2
adet Genel Sekreter Yardimcist (Teknik ve Idari) ve 14 adet birim Miidiirliigii ve ayrica
Hukuk Biirosu teskilat yapisinda da 1 Hukuk Miisaviri 2 Avukat gérev yapmaktadir.

_ 134 5 139
.

_ 145 145
_ 111 111
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4 4
260 260
Genel Toplam 394 5 399

Tablo 12 Batman Il Ozel Idaresi Personel Dagilimi

Asagida yer alan tablolarda personellerin yas dagilim gosterilmistir

PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Yas 21-30 31-40 41-50 51+ Toplam

Personel Sayisi 32 110 116 141 399
(Personel AS Dahil)
Tablo 13 Batman il Ozel Idaresi Personel Yas Dagilimlart

Personelin cinsiyete gore dagiliminin tablolastirilmis hali asagida yer almaktadir.
11 Ozel Idaresi Personelinin Cinsiyetlere Gore Dagilimi
PERSONEL Erkek
ullly) 118 21 139

Tablo 14 Batman il Ozel Idaresi Personelinin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Asagida yer alan tabloda personellerin egitim durumu gosterilmistir.

11 Ozel Idaresi Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

[Ikdgretim  Lise On Lisans Lisans Yiiksek ~ TOPLAM

lisans
0 17 18 90 14 139
- 81 26 1 2 1 111

Tablo 15 Batman Il Ozel Idaresi Personel Egitim Durumu
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3. Kurum Kiiltiira Analizi

Batman Il Ozel Idaresi Kurum Kiiltiiriinii; ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerler biitiinii olarak ele almig, sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil

sunulmasi gerektiginin de 6nemli oldugu bilinciyle hareket ederek Etik Beyannamesini

belirlemistir.

Batman Il Ozel Idaresinde kurumsal kiiltiir, kurumun bu plana da yansiyan giiclii yoniinii

olusturmaktadir. Kurum Kkiiltiiriine yonelik olarak temel degerlerin bir tablo olarak

gosterimi asagida yer almaktadir.

Temel Degerler

CALISANLAR

HIiZMETLER

Mesleki Uzmanlik,

Hukuka ve insan haklarina saygili olmak,

Tarafsizlik, Toplumsal duyarlilik,

Giivenilirlik, Tarafsiz, seffaf ve giivenilir olmak,
Yenilige agik olmak, Hesap verebilirlik,

Cevreye duyarlilik, Katilimcilik,

Seffaflik, Ulasilabilirlik,

Gincellik, Kisisel verilerde gizlilik,

Kentlilik bilincine sahip olmak,

Esit ve adaletli olmak,

Uzlasmaci ve paylasimct,

Cevreye ve tarihi dokuya duyarli olmak,

Degisime uyum saglayabilmek

Verimli, etkin ve kaliteli hizmet

Dinamiklik Siirdiiriilebilir ve zamaninda hizmet
Tablo 16 Kurum Kiiltiiriine Yonelik Temel Degerler
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4, Fiziki Kaynak Analizi

Batman 11 Ozel Idaresi Makine-Arac Listesi

S. MAKINANIN CiNS VE OZELLIiGi ADEDI

NO
BINEK ARAC (BENZINLI) 6
BINEK ARAC (DIZEL) 72-DD-443 1
BINEK ARAC (DIZEL) (VALILIK EMRINDE)-(72-EL- 2

355)-(72-EE-695)

FORD PICK-UP (4X4) 3
FORD PiCK-UP (4X4) (VALILIK EMRINDE) 0
n FORD CORNECT (VALILIK EMRINDE) 3
MERCEDES MINIBUS ViP (VALILIK EMRINDE) 1
n FORD MINIBUS (VALILIK EMRINDE) 1
“ FORD MINIBUS 4
FORD PANELVAN 1
FORD CENAZE NAKIL ARACI 1
DAMPERLI KAMYON (BMC 5, MERC. 15, MAN 5) 25
DAMPERLI KAMYON (BICAKLI MERCEDES 3 ) 3
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BMC AKAR-YAKIT TANKERI (8000 1

LT.KAPASITELI)
BMC 1 ADET, MERCEDES 1 ADET VIDANJOR (5000 2

TEMIZ SU 8000 PiS SU KAPASITELI)
FORD SU TANKERI 1
MAN KAR BICAKLI SEYYAR TAMIR ARACI 1
MERCEDES SEYYAR TAMIR ARACI 1
FORD COP KAMYONU 7
BMC FATIH ASFALT YAMA ROBOTU 1
CEKICI (1 MAN, 1 MERCEDES) 2
LOWBET SAL 4
TRAKTOR TiPi KANAL KAZICI 5
LODER YUKLEYICI (2 CAT, 3 KOMATSU, 3 9
HITACHI)
GREYDER (3 CAT 120 M, 4 140 M) 7
PALETLI EKSKAVATOR (2 CAT, 4 HITACHI) 8
DOZER ( D8T) 4
SILINDIR (2 HAM, 1 CAT) 3
BAHCE TRAKTORU 1
ATV 1
RENAULT ITFAIYE ARACI (OSB.MUD.GECICI 1
GOREVLI)
_ KiRALIK ARACLAR
_ ARACIN CiNSi VE OZELLIiGi ADEDI
BINEK HIZMET ARACI 25
PICK-UP 4X4 27
TOPLU TASIMA ARACI MINIBUS 9
4, YARIM OTOBUS 4
TOPLAM 61

Tablo 17 Batman Il Ozel Idaresi Ara¢ Envanteri
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5. Bilgi ve Teknolojik Altyapr Analizi

Batman il Ozel Idaresi'nde kullanilan bilgisayar donanimlar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Server 1
Yedekleme Unitesi 1
PC 195
Laptop 27
Lazer Yazici 157
Lazer Yazia (Fax Ozellikli)

Fotokopi Makinasi 2
Plotter (Grafik ve Cizim Yazicisi) 2
Gii¢ Kaynag 120
Projeksiyon Cihazi 2
Kamera Sistemi 70

Tablo 18 Batman Il Ozel Idaresi Bilgi Islem Donanim Envanteri

Batman il Ozel Idaresi’nde kullanilan bilgisayar yazilimlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

YAZILIMLAR

Microsoft Windows Isletim Sistemleri -

Microsoft Office programlar: 4

Oska Yazilimi (Hakedis Programi) 22

Takbis yazilim -

Cografi Bilgi Sistemleri yazilimi (CBS) 1

E-i¢isleri yazihm 1

Tablo 19 Batman Il Ozel Idaresi Bilgi Islem Yazilhm Envanteri
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6. Mali Kaynak Analizi

Batman il Ozel Idaresi’nin mali yapisina 2019-2023 yillar1 igin bakilmis ve gelismeler
gelecege iliskin beklentilerde dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2023 sonunda harcama toplami 1.1 milyar TL’yi agmis gelir toplami 1,22 milyarin
tizerinde gerceklesmistir. Bu rakamlar i¢inde il miidiirliiklerinden tahsis edilen tutarlarda

bulunmaktadir.

- 256.791.716,94 218.488.530,25 290.206.760,81 626.933.735,90 1.226.136.851,59

- 259.201.247,70 227.241.248,26 245.714.102,43 566.028.143,00 1.108.958.101,28

- -2.409.530,76  -8.752.718,01  44.492.658,38 60.905.592,90  117.178.750,31
Tablo 20 Biitce Dengesi

Tablo dikkatlice incelenilecek olursa yasanilan enflasyonist siire¢ nedeniyle 2022 yil1 gelir
ve giderleri 2021 yilinin % 100’iinii asan bir sekilde gergeklesmis olup 2023 yili 6denek ve
gelirleri de % 100 asan oranda artmaya devam etmistir.

Son 3 yil verileri incelendiginde goriilecektir ki idaremiz artan bir oranda biitge fazlasi
vermeye devam etmektedir.

Gelirin yapis1 incelendiginde asagida ki tabloda goriilecegi iizere, gelir merkezi
hiikiimetlerden gelen paylar ve bakanliklardan gelen 6deneklerden olusmaktadir.
Ozgelirler ise % yarmm civaridadir.

GELIRIN YAPISI

2023 Toplam Igindeki %
1.111.079,98 0,09
5.448.143,69 0,44

597.143.591,84 48,71
622.434.036,08 50,76

0 0
1.226.136.851,59 100

Tablo 21 Gelirin Yapist

Giderin yapisi incelendiginde ise son biitge yil1 giderlerinin ana kalemlere dagilimi asagida
yer alan tabloda yer almaktadir.
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GIDERLERIN YAPISI

_ 2023 Toplam Igindeki %

_ 202.305.330,29 18,24
_ 34.917.427,68 3,14
_ 284.585.461,26 25,66
_ 81.940.902,24 7,38
_ 492.012.049,84 44,37
_ 11.591.521,07 1,06
[Srmomcopmee ' '
_ 1.108.958.101,28 100

Tablo 22 Giderin yapist

i1 Ozel idaresi 2023 yili giderlerinin yukarida ki tabloda genel goriiniimii incelenilecek
olursa Yiizde 20’nin biraz lizerinde gergeklesen personel giderleri bir kenara birakilacak
olursa biitcenin agirlikli kismi sermaye giderlerine sonra da mal ve hizmet alimlarina
gitmektedir. Sermaye giderleri iginde hizmet binasi yapimi, yol yapimi, kanalizasyon
yapimi, igme suyu yapimi kalemleri biiyiikliikleri itibari ile birbirini izlemektedir.

Mal ve hizmet alimlar i¢inde daha ¢ok bakim ve onarim giderleri ile hizmet alimlari
giderlerin 6nemli bir kismini teskil etmistir.
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H. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle idare fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Idareyi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasint olusturur.

Sehir diizeyinde kurulus dis1 faktorler analiz edilirken sehrin ilgisine gore ilge, il, bolge,
ulus ve ulus oOtesi diizeylerle iligkileri detaylandirilmali, miimkiinse kiyaslamalar
yapilmalidir.

PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektor politikasi, paydaslarin faaliyetleri,
uluslararas1 ya da bolgesel gelismeler, kamu yonetimi reformlart ve uluslararasi
kuruluglardan gelen talepler vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler; sehri etkileyen tilke, bolge
ya da il diizeyindeki kalkinma girisimleri; vergi reformlari; biitce politikasi; enflasyon,
doviz kurlar1 ve faiz oranlari; isgiicti, issizlik ve gelir durumundaki degisim; igyerlerinin
nitelik ve nicelik olarak degisimi; ekonomik faaliyetlerin, isgiiciiniin ya da niifusun yer
degistirmesinde diger sehirlerle olan etkilesimlerdeki egilimler; sehrin ¢evre yerlesimlerle
ekonomik iligkileri; etkilesimde bulunulan sektorlerdeki biiyiime; turizm ve ticaret vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler; kentsel hizmet
sunumunu etkileyebilecek sosyokiiltiirel degisimler; go¢ eden niifus ve bu niifusun
sosyoekonomi niteliklerindeki egilimler; gogiin getirdigi ek kentsel hizmet ihtiyacinda
yasanan degisimler; sehir sakinlerinin sosyoekonomik durumlarina gore farklilasan kentsel
hizmet ihtiyaclari, hizmete erisim ve memnuniyet diizeyleri, vatandaslarin belediye
hizmetleriyle ilgili goriisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi ya da
giincelligini yitirmesi; Ar-Ge; schirde bilgi iletisim teknolojilerinin kullanim durumu ve
gelistirilme kapasitesi; merkezi hiikiimetin teknoloji destekleri ve bunlardan yararlanma
imkanlar1 vb.

Yasal etkenler: Sehri etkileyebilen mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat galigmalari vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler; uluslararasi anlagmalar ve
protokoller; c¢evresel siirdiiriilebilirlik; kentsel, arkeolojik ve dogal koruma alanlarinda
sorunlar ve gelisme egilimleri; cevrenin korunmasinda Ozellikle altyapr yatirimlar
acisindan kentsel hizmet sunumunun olusturdugu riskler; su temini, kat1 atik yonetimi ve
benzeri hizmetler agisindan civar sehirlerle etkilesimlerdeki egilimler vb. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilir.

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gergeklesmesi durumunda belediye icin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulur.
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ETKENLER

Politik

TESPITLER
Etkenler/Sorunlar

01 Ozel idareleri’nde genel sekreter disinda
tiim atamalarvali tarafindan yapilmaktadir. il
genel meclisinin ise se¢imle is bagsina
gelmektedir. 11 &zel
secilmislerin yani meclisin aldig1 kararlar
yasa ve yonetmelikler cercevesinde
yuriitmekte ve sorumluluklari iist yoneticiye

idare yoneticileri,

karsidir.

Tasarruf tedbiri yaklagimi

Il Ozel idareleri bugiin mahalli kamu
hizmetleri alaninda ¢agdas egilimlerin
aksine genel yetkili degillerdir ve gelirleri
gorevlerini  karsilamaktan uzaktir. Bu
yiizden etkin ve verimli hizmet sunmakta
sikint1 cekmektedir

i1 Ozel idarelerinin mali imkan ve gelirleri,
artan gorev ve sorumluluklariyla orantil
il

IDAREYE ETKIiSi

Firsatlar

Kaynak
onceliklendirilmesi
modeline  gecilmesinin
kurumsallagmasi

Tehditler

Karar alma, uygulama
ve sorumluluk
karmasasi  biirokratik
yavaglik

yaratmaktadir.

Karar ~ verme  ve
yonetim bilgi sistemi
kapasitesinin
gelisimine ket vurulma
riski

Mali yetersizlik

kaynagi
hedefleri

gerceklestireme riski

amag  ve

NE YAPMALI?

aldiklari
yiirlitmekle sorumlu tutulan kisilerin bu
sorumluluklarinin yine siyasal organa karsi
olmasi yoniinde diizenleme yapilabilir.

Siyasal  organin kararlar1

11 Ozel idareleri’nin daha etkin ve verimli
hizmetler sunabilmesi dogrultusunda gelir
yapisi olusturulmasi gerekmektedir.

Mali yeterliligin saglanmasi amaciyla
genel biitce vergi gelirlerinden alinan
paylarin cografi genislik ve hizmet alaninin
biyiikliigii iliskisine gore arttirilmasinin
diizenlenmesi yapilabilir.




Ekonomik

Sosyokiiltiirel

5302 sayili yasa ile il 6zel idarelerine ¢ok
genis yetki ve gorevler verilmistir; ancak
verilen bu gorevler karsisinda gereken mali
kaynagin verilmedigi ongoriilmiistiir. 1l Ozel
Idareleri’nin yapmakla yiikiimlii olduklar
gorevleri ile gelirleri arasinda denge
kurulamadigindan biiyiik 0Olgiide merkezi
idarenin mali yardimina ihtiya¢ duymaktadir
ve bu merkeze bagimlilik, yapilan
icraatlarda ve alinan Kkararlarda merkezin
etkisinde kalinmasina neden olmaktadir.

11 Ozel idareleri il halkinin mahalli miisterek
nitelikteki ihtiyaglari1 karsilamak iizere
kurulan yerel yonetim kurulusu olmasina
ragmen yerel gelir kalemleri iizerinde
tasarruf yetkilerinin az oldugu ve vergi
gelirlerinden gorevleriyle orantil
faydalandirilmadigi

Kirsal alandan kente gd¢ oranmin yogun
olarak goriildiigii Ilimizde bu gd¢ olgusuyla
beraber koyden kente gb¢ eden ailelerde
sehir hayatina alisma ve adapte olma,
sehirlesmeyle ortaya  ¢ikan  kiiltiirel
catigmalarin yasanmasi

Toplam kaynak yeterli
iken sartli nitelikte
gelen ve aktarma
kisitlarina dayanan
Odenekler nedeniyle

temel hizmetlerin
yerine getirilme
zorluklari

Mali  yetersizliklerin
olusma riski

-Kirsalda yer alan daha
az kisiye ayni
hizmetlerin gotiiriilme
zorunluluklari,
hizmetin birey bagina
diisen  maliyetlerinin
artmasi

-Sosyal sorunlarda ki
artisa dayali olusacak
pekcok risk

Il Ozel Idareleri'ne daha fazla kaynak
yaratma  yetkisinin  taninmasi1  Ozel
Idarelerin ~ kaynaklarinin  arttirilmasi,
merkezi idarenin yapacagi yardimlar 6zel
idare gelirleri tizerindeki tasarruf yetkisini
sinirlandirmayacak sekilde kullanim alani
belirtmeden yapilmali ve mali agidan
merkeze bagimliligin 6niine gegilmesinin

Il Ozel Idarelerine ilin toplanan vergi
gelirlerinden pay verilmesinin, yerel gelir
kalemleritizerindeki tasarrufunun tamamen
kendilerine verilmesi

11 Ozel idaresi’nin sivil toplum érgiitleriyle
isbirligi yaparak go¢ eden ailelere sehir
hayat1 ile ilgili seminerler v.b. vermesi ve
belli programlarla ailelerin adaptasyonunun
saglanmasi, boylece sosyokiiltiirel
catismanin Oniine gecilmesi, sosyal igerme
programlarinin yayginlasmasi



Teknolojik

Pandemi siirecinin devletten beklentileri
artiran yonu

fhtiyagc duyulan bazi hizmetlerin, il Ozel
Idaresi'nin gérev, yetki ve sorumlulugu
alaninda olmamasina ragmen halk tarafindan
1srarla yapilmasinin istenilmesi

Diinya capinda hizla degisim ve gelisim
gosteren teknolojinin 11 Ozel Idareleri’nin
hizmet ve faaliyet alanlar1 iizerinde; zaman,
isglici, kalite, siireklilik ve verimlilik
acisindan dogrudan etkisi oldugu

Il Ozel Idareleri’nin gorev ve yetki
alanlarinin egitim, saglik, cevre, kiiltiir ve
turizm gibi ¢ok gesitli konular1 kapsadigini,
aslinda s6zii edilen alanlarda, birinci derece
yetkili ve gorevli kurum ve kuruluslarin
merkezi idarenin tasra teskilatlar1 oldugu, bu
kuruluslarin il 6zel idareleri ile iliskilerinin
daha  ¢cok  finansman  ihtiyaglarinin
giderilmesi iizerine kuruldugu

Degismekte ve gelismekte olan toplumsal
diizende bireylerin de ihtiyaglar1 zamanla
Ozel
Idareleri’nin bununla beraber is yiikii ve
hizmet alaninin artmaktadir

degiskenlik  gostermekte ve 1l

Hizli
aligkanliklarinin  degismesiyle,

tiikketim
sanayi ve

artan niifusun etkisiyle,

Yiikselen
karsilayacak kurumsal
kapasite olusumu

beklentiyi

olarak
gormesi,

Halkin  Devlet
kurumumuzu
Kurumumuzun
halkimizda biraktigi
olumlu imaj ve duygular

Kurum goriiniimii ve
imajinin  haksiz yere
ylpranmasi

Siber saldir1 gibi yerel
ve kiiresel risklere
alma

karst1  Onlem

zorunlulugu

Yetki gorev ve
sorumluluk catismasi
sonucu islerde ki

aksamalar

Biirokratik karmasa

Kalici ¢evresel kirlilik

Kurumsal kapasite artigini siirekli ve
kilacak olan
diizenlemeler yapilmasi

surdurilebilir

Halkin, il Ozel idaresi’nin hizmet alaniyla
ilgili olarak bilgilendirilmesi ve 11 Ozel
Idareleri’nin  gérev tammlarimin  halka
anlatilmasi ¢aligsmalarinin yapilmasi

Kullanimina ihtiyag duyulan teknolojik

unsurlarin fayda-maliyet analizleri
yapilarak, 11 Ozel Idareleri’nin bu
unsurlardan ~ verim  alacak  sekilde

faydalandirilmasinin gerekliligi

“Il  Ozel Idareleri’nin gérev ve yetki
alanlariin  daha acik ve net olmasi,
kurumlararas: yetkive gorev ¢akismalarinin
ortadan kaldirilmas1 icin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

il Ozel idareleri'nin degisen ihtiyaglara
gore yasal sorumluluklariin belirtilmesi
ve diizenlenecek mevzuatlarin buna goére
sekillenmesinin

Halkin  ¢evre konusunda

duyarliligim1 pekistirmek i¢in paneller ve

temizligi



Cevresel

gelisen teknolojilerin etkisiyle hava kirliligi,
toprak kirliligi, su kirliliginden kaynaklanan
cevre sorunlarinin bag gostermesi

flimizde yesil kusagin ve orman alaninin ¢ok
az oldugu, bu nedenle de yeterli diizeyde
temiz hava ve oksijen ihtiyacinin
karsilanmadigi, bunun da saglik agisindan
olumsuz etkiler yarattig

Cografi konum ve 0Ozellikleri bakimindan
karasal iklimin etkisi, yiiksek sicakliklarin
uzun stirdiigii kurakliklar

Tablo 23 PESTLE Analizi

Cevre kaynakli kalici

saglik sorunlari

Saglik
sorunlari

Ve

gevre

programlar diizenlenmesi, kamu kurum ve
kuruluglarinin ¢evre temizligi konusunda
caydirict dnlemleralmasinin

Yesil kusak alanlariin, mesire alanlarinin,
orman alanlariin olusturulma ¢aligsmalari

Kurak iklimlerin tiretim {izerindeki etkileri
ve sicakligin etkilerinin azaltilmasi ile ilgili
caligmalar baslatilmasi



I. GZFT ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, idareyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Idarenin giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi
kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE
analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur.

Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agsamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda idare tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT
analizi sonuglartyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

GZFT analizinde agagidaki faktorlerin dikkate alinmas1 gerekir:

& PESTLE analizi bulgular

& Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar

& Diger idarelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefleri

& Paydas analizi sonuglari.

GZFT analizi sonuglarmin degerlendirilmesinin ilk agamasinda, giiglii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler asagida ki tablo kullanilarak belirlenmistir.
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IC CEVRE

Giiclii Yonler

Zayrf Yonler

e 11 Valisinin kuruma olan ilgisi, destegi,

e Karar organlariin uyumlu ¢alismasi,

e Yerel medyanin etkin kullanilmasi ve bilgi
ckranlart ile halka hizmetlerin duyurulmast,

e Sosyal medyanin aktif olarak kullanilarak halka
hizmetlerin duyurulmasi ve beklentilerin alinmasi,

e Projelerin iiretilerek AB ve Kalkinma Ajansindan
destek saglanmasi,

e Kurum Web sayfasinin aktif olmasi,

e Makine parkimizin yeterli olusu,

e Tagit Takip Sisteminin kullanilmasi,

o [lgelerde santiye agimizin mevcut olmast,

e Mahalli miisterek niteligindeki hizmetlerin yerine
getirilmesinde diger kamu kurum ve kuruluslarina
wverilen giiclii destek,

e Akaryakit istasyonunun varligi,

e Personel egitim seviyesinin yiiksek olmasi ve Il
Ozel Idaresini diger kurumlara gore daha cazip
bulmasi, personelingalisma verimliligi.

e Hizmet Alaninin Biitiin ili Kapsamasi,

e Kararlarin vesayet denetimine tabi olmasi,

e Siyasi etkiye agik bir kurum olunmast,

e Finansman ve kredi yetersizligi,

e Kamulagtirma
yilksek olusu nedenleri ile hizmetlerin etkinliginin|
azalmast

islemlerinin zorlugu ve bedelinin|

o Kent kiiltiirii  ve
gelismemis olmast

kentlilik bilincinin  yeterince

e Dogal afetler hakkinda yeterli bilgiye sahip

olunmamasi

e Hedeflenen yatirimlar igin Mali kaynaklarinin yeterli
olmamast

o [limizin; tarihi, kiiltirel ve dogal degerlerinin
gliniimiiz sartlarina uygun modern tesislerle (alt yapisi

coztimlenmis ) desteklenerek sunulamamasi

o il 6zel idarelerinin gelir yaratma kapasiteleri

Qenisletilmemesi,

o 11 6zel idarelerinin gorev ve yetki alanlarinin egitim,
saglik, ¢cevre, imar, kiiltiir ve turizm gibi ¢ok ¢esitli

lkonular1 kapsamasi

e Grev alanlarinda birinci derece yetkili ve gorevli
kurum ve kuruluglarin merkezi idareni tasra teskilatlari
oldugu, bu kuruluslarin il 6zel idareleriyle iliskililerinin
daha ¢ok finansman ihtiyaglarimin giderilmesi {izerine
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e Bilgisayar teknolojilerinde giiglii altyap.

e Hizmet teknigi, personelin giicli, deneyimli
niteligi, uyum igerisinde katilimcilik esasly
performanslari.

e Fiziki Hizmet Alanimin Yeterliligi

e Yerel kamu hizmetlerinde etkinligi ve verimliligi
esas alan, halkin yonetime daha ¢ok katildigi,
demokratik degerlerin daha derin ve yayginbicimde
gelisme ortam1 buldugu 6zerk kurulus yapisi

e Yerel yonetimlerin kendi islerini merkezin

miidahalesi olmadan kendi organlarmin Kkararlari
dogrultusunda serbestge yiiriitebilmeleri

kurulmus olmast,

e Uzun vadeli planlarda yasanan aksaklilar

e Kirsal Alandaki Yapisal Durum

tarimsal verimliligin diisiik olmas1 gibi
sorunlar1 daha da biiyiitmektedir

e Kirsal alanda istihdam imkanlarimn smrli olusu,

faktorler

Tablo 24 Giiglii ve Zayif Yonler
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DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

J Karar alma ve icra yetkisine sahip olunmasi

o Kente ulasimda ki ¢esitlilik

J Kirsal Altyapiya yonelik yatirrmlarin 11 Ozel
[dare kaynaklart ile birlikte yiiriitilen KOYDES
Projesi kapsaminda uygulanmasi

o [limizin ikliminin uzun ingaat sezonuna
imkantanimasi

3 Hasankeyf gibi tarihi ve kiiltirel zenginlige
sahipbir yerleskenin olmast

. Petroliin varligi ve buna bagli yapilan
yatirimlar

3 Genis organize sanayi bolgesi alanina sahip
olmasi

J Tekstil alanindaki hizli gelisim ve nitelikli
isgiicli

3 Spora, egitime ve sosyal hizmetlere destek
\verilmesi

o Katilimer Sivil Toplum &rgiitlerinin varlig

3 Halkin teknolojiye ve yeniliklere duyarli
olmasi

3 KOSGEPB’in yatirimcilara destegi

e  Planlamalara ve yatirimlara kurum dis1
miidahalelerin olmasi

e  Kaynaklarimizin vatandaglar tarafindan bilingsizce
lkullanilmas1

o Kirsalda Kagak yapilagma - Daginik yerlesim
alanlari

e Kirsal alandaki yoksulluk oraninin fazlalig

e  Tarimsal ilag ve giibre tiikketiminin kontrol
edilememesi

e  Kiiresel 1sinma ve kuraklik

e Orman ve yesil kusagin az olmasi

e Verimli tarim arazilerinin tarim faaliyetleri disinda
kullanilmasi

o ilin asir izl biiyiimesi ve ilin kirsal kesiminden
genglerin merkeze gocii

e Hammadde sikintis1 ve istihdam sorunu, is
olanaklarminazlig

e Cevresel kirlenme riskinin artmasi,

o  Terdr ve gog

e Nitelikli ve egitimli niifusun go¢ vermesi
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e, Hiikiimetin tasarruf politikas: yiiriitiiyor olmast;
biitceazlig1 sorunu olusturacaktir.

e  Deprem bolgesinde olunmasi

o Ulke geneline yayilan Demografik Riskler

e  Aniz yakmalari

Tablo 25 Firsat ve Tehditler
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V1. GELECEGE BAKIS
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Misyonumuz, yasayla belirlenen mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin
karsilanmasinda diger kurumlarla olan hizmet cakigsmalarini en aza indirerek
kurum kaynaklarini1 6ncelikli olarak egitim, saglik, sosyal yardim, kiiltiir ve tarim
scktorlerine tahsis ederek bu alanlardaki sorunlar1 6nemli 6l¢lide ¢6zmek ve halkin
mutlulugunu saglamak

VIiZYON

Vizyonumuz, ¢agdas, giivenilir, yerinden yonetim anlayisini yerlestirmis, kir-kent
arasindaki farkliliklar1 en aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan; insan
odakl1, 6ngoriili, dinamik, ihtiyag¢lara duyarli bir kurulus olmak

TEMEL DEGERLER
Vizyonu gerg¢eklestirme yolunda,;

Katilimeilik ve aktif hemserilik: Karar alma ve uygulamada yurttas katilimini 6n
planda tutar ve sorumluluk verir.

Saydamlik: Tim faaliyetlerini siire¢ ve sonu¢ asamalarinda kamunun bilgisine
sunar.

Hesap verebilirlik: Tiim faaliyetlerinin sonug¢larindan sorumluluk duyar.

Sosyal icerme: Dogrultusunda ve kir-kent arasindaki hizmet farkliliklarinin
azaltan bir anlayisla hizmet sunar.

Ulasilabilirlik: Yurttaglarin hizmetlere ulasabilirligini etkin olarak saglar.

Temel degerlerimiz;

. Liderlik ve Onciiliik Etme
° Etkinlik
° Verimlilik
o Seffaflik
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Esitlik ve Adalet
Ulasilabilirlik
Katilimeilik

Diiriistliik ve Giivenirlik
Insan Odaklilik

Etik Ilkelere Uygunluk
Hesap Verebilirlik
Cagdashk

Dinamiklik
Zamanindalik
Stirdiiriilebilirlik

Kalite Bilincine Sahip Olma ve Kalite Duyarlilig1
Bilisim Odaklilik

Kaynaklarin tahsisinde onceliklere gore hareket etme
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1. Modern ve Etkin Egitimin Yayginlastirilmasi, Egitim ve Saghk Alaninda
Kalitenin Arttirilmasi

HEDEF 1. Egitim Alaninda Kaliteyi Arttirmaya Y onelik Faaliyetleri Desteklemek
HEDEF 2. Etkin, Ulasilabilir, Uygun ve Kaliteli Saglik Hizmeti Verilmesini Desteklemek

AMAC 2. Yol Ulasim Agmin Yiiksek Kalite Standartlarinda Tamamlanmasi ve
Saghkh Icme Suyu Sebekesinin Tiim Kirsala Ulastirilmasi

HEDEF 1. Yol Ulasim Agmi Eksiksiz ve Yiiksek Kalitede Tamamlamak ve Higbir
Aksakliga MahalVermeden Devamliligin1 Saglamak

HEDEF 2. Yol Ulasim Agmin Gelisimini Destekleyen Cevreci Calismalar Yiiriiterek
UlasimIhtiyacini Karsilamak

HEDEF 3. Kirsal Alanda Igme Suyu Kapasitesinin Arttirmak

HEDEF 4. Halkin Kanalizasyon ve Aritma Ihtiyaglarini Sorunsuz ve Siirekli Bir Sekilde
Karsilamak

AMAC 3. ilimizin Rekabet Giiciiniin Artirllmasi ile Tarimsal ve Kirsal Kalkinmanin
Desteklenmesi

HEDEF 1. Tarimsal Verimliligin Arttirilmasina Katki Saglamak

HEDEF 2. Bitkisel Cesitliligi Saglamak, Tarimsal Uretimin ve Hayvanciligin
Gelistirilmesine Yo6nelik Projeler Gelistirmek ve Bu Yondeki Projelere Destek Vermek

HEDEF 3. Kirsal Kalkinmaya Katki Saglayacak Projeleri Desteklemek ve Bolge Insaninin
Gelirlerini Artirmak

HEDEEF 4. Yeni Is Sahalar1 ve istihdam Alanlar1 Olusturulmasini Saglamak

AMAC 4. Dini, Kiiltiirel, Sanatsal Faaliyetlerin Artirllmas1 ve Turizmin
Desteklenmesi

HEDEF 1. 1 Simirlar i¢inde Mabetler, Kiiltiir ve Tabiat Varliklari, Tarihi Doku ve Kent
Tarihi Bakimindan Onem Tasiyan Mekanlar ile Cemevlerinin Yapim, Bakim ve Onarmmini
Yapmak

HEDEF 2. ilin Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Zenginliklerini Korumak ve Bunlara Iliskin
Farkindalig1 Arttirmak

HEDEF 3. ilin Tanitim1 i¢in Gerekli Calismalar1 Yapmak, Dogal Zenginliklerini Turizme

)
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AMAC 5. Cevreyi ve Dogal Kaynaklar1 Koruyarak Yasam Kalitesinin Arttirilmas: ve
Sosyokiiltiirel Hayatin Gii¢lendirilmesi

HEDEF 1. Etkili Mekansal Planlamalar ile Yerlesim Yerlerini Gelistirmek
HEDEF 2. Ortak Yasam Alanlarinin Standartlarini Yiikseltmek

HEDEF 3. Ruhsatsiz Calismayr Onlemek ve Denetim Faaliyetlerini Etkin Bir Sekilde
Siirdiirmek ve Kacak Yapilasmanim Oniine Gegmek

HEDEF 4. Halka Spor Bilincini Asilamak ve Sportif Faaliyetlere Katilim1 Arttirmak Uzere
Gerekli Alanlar Olusturmak

HEDEF 5. Afet ve Acil Durumlara iliskin Kurumsal Kapasiteyi En Ust Noktaya Tasimak

HEDEF 6. Cop Toplama ve Ilaglama Faaliyetlerinin Etkinligini Artirarak Cevreyi
Korumak ve Cevre Standartlarin1 Artirmak

HEDEEF 7. Dezavantajli Gruplara Destek Vermek

AMAC 6. Kurumsal Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi

HEDEF 1. Mali Siirdiiriilebilirligi Saglamak Adina Mali Yapiyr Giiglendirmek ve Kaynak
Verimliligini Arttirmak

HEDEF 2 Giiniin Teknolojisine Uygun Donanim ve Yazilimlar1 Kullanmak

HEDEF 3. Insan Kaynaklarimin Yetkinligini Artiracak Sekilde Cagdas Insan Kaynaklart
Yonetimi Anlayigin1 Uygulamak

HEDEF 4. Makine Arag Parki Kapasitesini Arttirmak

HEDEF 5. I¢ Kontrol Sistemini ve Kurumsal Risk Yéonetim Sistemini Olusturmak ve
Uygulamak

HEDEF 6. Paydaslarla iliskileri Giiclendirmek

71

)
//////

T.C BATMAN iL OZEL IDARESI 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI € -



0z
\\ &,

72 T.C BATMAN iL OZEL iDARESI 2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI



VII. STRATEJI GELISTIRME
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VII. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI 1ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
7.1 HEDEF KARTLARI
AMAC 1 MODERN VE ETKIN EGITIMIN YAYGINLASTIRILMASI EGITIM VE SAGLIK|
ALANINDA KALITENIN ARTTIRILMASI
HEDEF 1 Egitim Alaninda Kaliteyi Arttirmaya Yonelik Faaliyetleri Desteklemek
HEDEF | Plan Dén. RAPORLAMA IZLEME
o 9y .
PERFORMANs | ETKISI(%0) Bi‘)sl‘;'“g.‘@ 2025 2026 2027 [2028 [2029 SIKLIGI SIKLIGI
GOSTERGELERI egert
PG1.1.1: Modern egitim
binalarinin tesis edilmesi 35
(say1)
0 0 6 6 g 10 3 AydaBirl  6AydaBir
PG1.1.2:
Mevcut egitimbinalarinin
RaanpClonas i 35 o 10 12 15 15 20 3AydaBi  6AydaBir
yapilmasi (say1)
PG1.1.3:
Ogrenci basarisini
R 10 o 10 10 15 20 25 3AydaBil  6AydaBir
materyalin temin
edilmesi (yiizde)
PG1.1.4:
Ogrenci memnuniyet
praninin bir dneeki yila 20 o 10 10 10 10 10 3AydaBil 6 AydaBir
orana her yil diizenli
olarak artirilmasi(yiizde)

SorumluBirim

Yap1 ve Denetim Hizmetleri Midirliga

Isbirligi Yapilacak Enciimen Miidiirliigii
Sy Mali Hizmetler Miidiirliigii
Riskler Artan Gogler ve Niifus Yogunlugu
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Mevcut Egitim Binalarmin Modernize Edilmesi

Stratejiler
Yeni Egitim Binalarinin Insa Edilmesine Baslanilmasi
Yardimer Materyaller Temin Edilmesi
Maliyet Tahmini 1.079.566.687,50 TL
Tespitler Go¢ nedeniyle dalgali bir ihtiyag olusumu disinda hedefe ulagmay1 zorlastiran bir tespit
bulunmamaktadir.
ihtiyaclar Egitime Toplumun Tim Kesimlerinden Destek Alinmasi
Egitimin Tim Bireylere Eksiksiz Bir Sekilde Ulastirilmasi
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AMAC 1 MODERN VE ETKIN EGITIMIN YAYGINLASTIRILMASI EGITIM VE SAGLIK]
ALANINDA KALITENIN ARTTIRILMASI
HEDEF 2 Etkin, Ulasilabilir, Uygun ve Kaliteli Saghk Hizmeti Verilmesini Desteklemek
HEDEF | Plan Dén. RAPORLAMA iZLEME
ol y .
PERFORMANs | ETKISI(%) B;SI‘;‘“’%“} 2025 2026 [2027 [2028 [2029 SIKLIGI SIKLIGI
GOSTERGELERI egert
PG 1.2.1:
Teknik donanim,
WIS, e 35 o 2 2 3AydaBif 6 AydaBir
destegi saglanacak
saglik birimisayisi
PG 1.2.2:
ihtiyac dahilindebakim
P Tl 65 o 3 4 3AydaBil 6 AydaBir
saglik birimisayisi

SorumluBirim

'Yap1 ve Denetim Hizmetleri Midiirligii

Isbirligi Yapilacak
By i1 Saglik Miidiirliigii
Riskler Niifus Yogunlugu
Yerleskeler Arasi1 Cografi Farkliliklar
Stratejiler Saglik Hizmetlerinin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde Saglanabilmesi I¢in Projelerle Destek Verilmesi

Bireye ve Toplumun Tiim Kesimine Erisilebilir Uygun Etkili Saglik Hizmetlerinin Sunulmasi

Maliyet Tahmini

19.354.781,25 TL

Tespitler Saglik Birimlerinin Arag-Gereg Donanim Kapasitesinin Arttirilmasimin Gerekliligi
Saglik Birimlerinin Periyodik Bakim-Onarim Yapiminin Gerekliligi
ihtiyaclar Halkin Saglik Thtiyaglarin1 Eksiksiz Karsilayacak Tam Tesekkiillii SaglikBirimleri
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AMAC 2

YOL ULASIM AGININ YUKSEK KALITE STANDARTLARINDA TAMAMLANMASI VE
SAGLIKLI iCME SUYU SEBEKESININ TUM KIRSALA ULASTIRILMASI

HEDEF 1 Yol Ulasim Agm Eksiksiz ve Yiiksek Kalitede Tamamlamak ve Hicbir Aksakhga Mahal
Vermeden Devamhihgim Saglamak
HEDEF Plan Dén. RAPORLAMA IZLEME
10 s b
PERFORMANs | ETKISI(%0) B:‘)sl’;‘“’%‘c 2025 2026 [2027 [2028 [2029 SIKLIGI SIKLIGI
GOSTERGELERI e
PG 2.1.1:
Bittimlii SicakKaplama
(ESPERIEE S 45 of 120 130 140 150 160 3AydaBil  6Ayda Bif
Uzunlugu (km)
PG 2.1.2: Stabilize
Kaplama Yapilacak Yol
Uzunlugu (km)
25 0f 150 150, 150 100, 100 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
PG 2.1.3 Bakim ve
Onarimi Yapilacak Yol
Uzunlugu (km)
30 0 2000 250 300 350 400 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

Sorumlu Birim

Yol ve Ulasim Hizmetleri Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak
Bl Makine ikmal Miidiirliigi
Riskler C1g Diismesi, Dere Tagmas1 Gibi Dogal Afetler,
Heyelan
Bazi Kesimlerde Uzun Siiren Yagmur Yagislari
Kaya Diismesi
Stratejiler Siirekli Ulagim I¢in Yol A¢ma ve Karla Miicadele Ekiplerinin Hazir Halde Tutulmasi

Giivenli Ulasim I¢in Eksik Kalan Trafik Isaret ve Levhalar: Tamamlanmasi

Ulagim Ag Igerisinde Tahrip Olan, Bakim ve Onarima Ihtiyag DuyulanKisimlarin Tamamlanmasi

Maliyet Tahmini

1.116.641.846,25 TL

Tespitler Bakim ve Onarima Thtiyag Duyulan Yollar
Eksik Kalan ve Zarar Goren Trafik Isaret ve Levhalari
Olumsuz iklim Kosullar1 ve Cografi Sartlar
ihtiyaclar Trafik Isaret ve Levhalari

Yol Bakim ve Onarim Malzemeleri

BSK Asfalt
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AMAC 2

YOL ULASIM AGININ YUKSEK KALITE STANDARTLARINDA TAMAMLANMASI V
SAGLIKLI iCME SUYU SEBEKESINIiN TUM KIRSALA ULASTIRILMASI

HEDEF 2

Karsilamak

Yol Ulasim Agmin Gelisimini Destekleyen Cevreci Calismalar Yiiriiterek Ulasim Ihtiyacn

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEF
ETKIiSi(%)
Degeri

Plan Don.
Baslangic

2025

2026

2027

2028

2029

RAPORLAMA
SIKLIGI

iZLEME
SIKLIGI

PG 2.2.1:

Koy Yollarina
IDosenmesi Planlanan
Parke Tas1 (km2)

60

60

70

80

90

120

3 Ayda Bir

6 Ayda B

PG 2.2.2:

Trafik Isaret ve Levha
Calismalar1 Yapilacak
Yol Uzunlugu (km)

40

300

400

500

600

700

3 Ayda Bir

6 Ayda B

Sorumlu Birim

Yap1 ve Denetim Hizmetleri Midiirliigi

Yardimc1 Materyaller Temin Edilmesi

isbirligi Yapilacak Enciimen Miidiirliigii
By Mali Hizmetler Midiirligi
Riskler Artan Gogler ve Niifus Yogunlugu
Yerleskeler Arasi Orantisiz Niifus Dagilimi
Stratejiler Mevcut Egitim Binalarinin Modernize Edilmesi

Yeni Egitim Binalarmin Insa Edilmesine Baslanilmasi

Maliyet Tahmini

1.270.576.873,13TL

Egitimin Tim Bireylere Eksiksiz Bir Sekilde Ulastirilmasi

Tespitler Gog¢ nedeniyle dalgali bir ihtiyag olusumu disinda hedefe ulasmay1 zorlastiran bir tespit
bulunmamaktadir.
ihtiyaclar Egitime Toplumun Tim Kesimlerinden Destek Alinmasi
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AMAC 2

YOL ULASIM AGININ YUKSEK KALITE STANDARTLARINDA TAMAMLANMASI VE
SAGLIKLI iCME SUYU SEBEKESININ TUM KIRSALA ULASTIRILMASI

HEDEF 3

Kirsal Alanda I¢me Suyu Kapasitesinin Arttirmak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

iZLEME
SIKLIGI

HEDEF
ETKIiSi(%)

RAPORLAMA
SIKLIGI

Plan Dén.
Baslangic
Degeri

2025 2026 (2027 2028 [2029

PG 2.3.1: Agilmasi
Planlanan igme Suyu
Sondaj Kuyusu (say1)

25 0 12 10 8 6 4 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir|

PG 2.3.2: Yapilmasi
Planlanan igme Suyu
Sebeke Sayisi (Koy
Say1s1)

40 0 12 10 8 6 4 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

PG 2.3.3: Bakim ve
Onarmmi Planlanan i¢gme

Suyu Depo Sayisi

15 0 24 20 16 8 6 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

PG 2.3.4: igme Suyu
Hizmetlerinden

Sene Artirmak (ylizde)

Memnuniyet Oranini Her

20 0 10 10 10 10 10 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

SorumluBirim

Su ve Kanal Hizmetleri Midiirliga

Isbirligi Yapilacak [sletme Miidiirliigii
Bl Plan- Proje- Yatirim Miidiirliigii
Riskler Cografi Kosullar
Yeterli Suyun Bulunmamasi
Kiiresel Isitnma Kaynakli su Temini Sorunlari
Stratejiler Kirsal Alandaki Yerleskelerin Saglikli ve Yeterli Diizeyde igme ve KullanmaSuyu ihtiyacini

Karsilamak I¢cin Calismalar Baslatilmasi

Su Tasarrufu Konusunda Farkindalik Olusturulmasi

Maliyet Tahmini

257.848.696,88 TL

Tespitler 'Yeterli Diizeyde Su Kaynagiin Olmamasi
Mevcut Sebekelerin Siirekli Bakim ve Onarim Ihtiyaci Gerektirmesi
ihtiyaclar Saglikli ve Uzun Omiirlii Sebekelerin Kurulmasi

[gme Suyu Kapasitesinin Arttiriimast

Su Tasarruf Bilincinin Olusturulmasi Egitim Mataryelleri
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YOL ULASIM AGININ YUKSEK KALITE STANDARTLARINDA TAMAMLANMASI V

AMAC 2 SAGLIKLI iCME SUYU SEBEKESINIiN TUM KIRSALA ULASTIRILMASI

HEDEF 4 Halkin Kanalizasyon ve Aritma ihtiyaclarim1 Sorunsuz ve Siirekli Bir Sekilde Karsilamak

HEDEF Plan Don. RAPORLAMA iZLEME

ETKiSi(%)| Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

PERFORMANS 2025 2026 2027 [2028 [2029

GOSTERGELERI L

PG 2.4.1:

[htiyag duyulan yerlere
yeni kanalizasyon sebeke

. . 3 Ayda Bir 6 Ayda B
sisteminin yapilmasi

55 0 10 40 35 20 10
(say1)

PG 2.4.2:

Mevcut kanalizasyon

sebekelerinin bakim ve 45 0 10 30 o5 15 5 3 Ayda Bir| 6 Ayda B

onarimi (say1)

SorumluBirim Su ve Kanal Hizmetleri Mudiirliigi

Isbirligi Yapilacak [sletme Miidiirliigii

FEs Plan- Proje- Yatirim Midurligi
Riskler Cografi Kosullar
Afetler
Plansiz Biiylime ve Yapilagsma
Stratejiler Kanalizasyon ve Atik Su Aritma Sistemleri Kurulmasi

IAritma Tesislerinin Verimliligini Artirmak Sureti ile Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Maliyet Tahmini
214.838.071,88 TL

Tespitler Mevcut Sebekelerin Yipranmig Olmasi

Siirekli ve Diizenli Yatirim fhtiyact Olmasi

ihtiyaclar Saglikli ve Uzun Omiirlii Kanalizasyon ve Aritma Sistemlerinin Kurulmasi

IAritma Tesisleri

)
W V2,
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AMAC 3

KALKINMANIN DESTEKLENMESI

ILIMIZIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI ILE TARIMSAL VE KIRSAL

HEDEF 1

Tarimsal Verimliligin Arttirilmasina Katki Saglamak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEF
ETKIiSi(%)

Plan Dén.

Baslangi¢

2025 2026 2027 2028 (2029

Degeri

RAPORLAMA

SIKLIGI

iZLEME
SIKLIGI

PG 3.1.1: Tarimsal
verimlilik konulu
egitimler diizenlemek ve
brostirler yapmak,
toplantilar diizenlemek
sureti ile gergeklesen
verim artis1 (yiizde)

40 10 10

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

PG 3.1.2: Ciftgilere
dogru su kullanim1 ve
modern tarim teknikleri
konularinda Ki projeleri
desteklemek

40

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

PG 3.1.3: Hasat sonrasi
topragin verimini
diistirecek arazi
yangilariniengelleyici
projeleri desteklemek

20

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

SorumluBirim

Strateji Gelistirme Mudirligi

Isbirligi Yapilacak Gida 11 Tarim Miidiirliigii,
Birimler Cevre ve Sehircilik Midiirligi
Mali Hizmetler Midiirligi
Riskler Sehir Yagamimi Olumsuz Etkileyen Aniz Olaylari
Toprag1 Zenginlestiren Canlilarmn Oliimii
Ekin Alimlarinin Yanhs Kullanim
Stratejiler Mevcut Tarim Alanlarmin Korunmasi Ile Ilgili Calismalar Baslatiimasi

'Toprak Yanginlarini Caydiracak Projeler Desteklenmesi

Ciftciler Dogru Su Kullanimi ve Modern Tekniklerle Tarim Yapmalarinin Desteklenmesi

Maliyet Tahmini

774.191,25 TL

Tespitler Tarim Alanlarinin Bilingsiz Kullanimi
Yapilan Arazi Yakma Olaylarinda Toprak Verimliligi Yitirmesi
Ekim Doneminde Zengin Topraga Oranla Gereginden Fazla Su Ihtiyact
Thtiyaclar Ciftgilere Yonelik Egitim Caligsmalarinin Yapilmasi
Tarim Alanlarinin Korunmasi
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AMAC 3

ILIMIZIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI ILE TARIMSAL VE KIRSAL
KALKINMANIN DESTEKLENMESI

HEDEF 2

Bitkisel Cesitliligi Saglamak, Tarimsal Uretimin ve Hayvanciigin Gelistirilmesine Yonelik|
Projeler Gelistirmek ve Bu Yondeki Projelere Destek Vermek

PERFORMANS
GOSTERGELERI

iZLEME
SIKLIGI

HEDEF
ETKIiSi(%)

RAPORLAMA
SIKLIGI

Plan Dén.
Baslangic
Degeri

2025 2026 (2027 2028 [2029

PG 3.2.1: Mera 1slah1
projelerine destek vermek|

(proje sayist)

25 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

PG 3.2.2: Hayvan
hastaliklar1 ve bitki ile
miicadele i¢in koruyucu
ilag alimina katki sunumu
icin proje yiiriitmek (say1)

3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

25 10 10 10 15 15

PG 3.2.3: ihtiyac halinde
sertifikali tohum, fide ve
fidan teminine destek
vermek (say1)

30 20 20 20 25 25 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

PG3.2.4: lave iiretilen
bitki oranindaki artig

(viizde)

20 0 10 10 10 10 10 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

SorumluBirim

Mali Hizmetler Miidiirlugii

Isbirligi Yapilacak Gida Tarim 1 Miidiirligii
EimET Strateji Gelistirme Miidiirliigii
Riskler Olumsuz Iklim Sartlar:
Salgin Hastaliklar
Ekin Alimlarinin Yanlhis Kullanimi
Stratejiler Uriin Cesitliliginin Arttirilmasina fliskin Calismalarin Desteklenmesi

Mevcut Tarim Alanlarinin Korunmasi

Hayvanciligin Gelismesi I¢in Sunulan Projelere Destek Verilmesi

Maliyet Tahmini

7.039.376,95 TL

Tespitler Tarim Alanlarinin Bilingsiz Kullanimi
iklim Sartlarimin Uriin Cesitliligine EtKisi
Ihtiyaclar Ciftgilere Yonelik Egitim Calismalarinin Yapilmasi
Tarim Alanlarmin Korunmasi
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AMAC 3 ILIMIZIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI ILE TARIMSAL VE KIRSAL|
KALKINMANIN DESTEKLENMESI
HEDEF 3 Kirsal Kalkinmaya Katki Saglayacak Projeleri Desteklemek ve Boélge insammmin Gelirlerini
Artirmak
HEDEF Plan Dén. RAPORLAMA iZLEME
0 . .
PERFORMANs | ETKISI(%0) Bi‘;l‘;‘“gf‘? 2025 026 2027 [2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
GOSTERGELERI e
PG 3.3.1:
Destek Saglanan Kirsal
Kalkinma Projeleri . .
50 0 1 2 2 3 3 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(proje sayist)
PG 3.3.2:
Gelirleri Artirilan Hane
(say) 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
50 0 100 50 100 150, 250

SorumluBirim

Mali Hizmetler Midiirligii

isbirligi Yapilacak Gida Tarim 11 Miidiirliigii

By Strateji Gelistirme Mudirligi

Riskler Genel Ekonomik Geligsmeler

Stratejiler Kirsal Kalkinmaya Destek Saglayacak Projelerin Desteklenmesi

istihdam Saglanan Projelere Destek Verilmesi

Maliyet Tahmini

20.481.250,000 TL

Tespitler Genel Yoksullugun Yiiksek Olmasi
Go¢ Nedeniyle Istihdam Sorunu Olmast
ihtiyaclar Proje Yonetimi Konusunda Kurumsal Kapasite Olusturulmasi

istihdam Olusturacak Projeler
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AMAC 3 ILIMIZIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI ILE TARIMSAL VE KIRSAL|
KALKINMANIN DESTEKLENMES]
HEDEF 4 Yeni Is Sahalari ve istihdam Alanlar1 Olusturulmasim Saglamak
HEDEF | Plan Dén. RAPORLAMA | IZLEME
o . 5
PERFORMANs | ETKISI(%0) Bi‘;l‘;‘“gf‘? 2025 026 2027 [2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
GOSTERGELERI egert
PG 3.4.1:
[stihdamda Saglanan 25 1000 100 200 250
IArt1s Sayisi i i
§ Day 100 0 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(Say1)

SorumluBirim

Mali Hizmetler Miidiirlugii

sbirligi Yapilacak Gida Tarim 11 Miidiirligii

BT Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Riskler Genel Ekonomik Geligsmeler

Stratejiler [stihdam Garantili Meslek Edindirme Kurslar1 Diizenlenmesi

[stihdam Saglanan Projelere Destek Verilmesi

Maliyet Tahmini

19.662.000,00 TL

Tespitler Genel Yoksullugun Yiiksek Olmasi

Go¢ Nedeniyle Istihdam Sorunu Olmasi

Calismama Konusunda Olusan Bir Yaklagim Olmasi
Ihtiyaclar Proje Yonetimi Konusunda Kurumsal Kapasite Olusturulmasi

[stihdam Olusturacak Projeler
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AMAC 4

DINI,
DESTEKLENMESI

KULTUREL, SANATSAL FAALIYETLERIN ARTIRILMASI

VE TURIZMIN

HEDEF 1

il Smirlan icinde Mabetler, Kiiltir ve Tabiat Varhklari, Tarihi Doku ve Kent Tarihi
Bakimindan Onem Tasiyan Mekanlar ile Cemevlerinin Yapim, Bakim ve Onarimim1 Yapmak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEF
ETKIiSi(%)

Plan Dén.
Baslangic
Degeri

2026

2027

2028

2029

RAPORLAMA
SIKLIGI

iZLEME
SIKLIGI

PG 4.1.1: Ilimizdeki 6ren
yerlerinin korunup sit
alanlarina doniistiirilmesi

(say1)

30 0

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

PG 4.1.2: Mevcut
miizelerin zenginlestirilm
esine ve miize sayisinin
arttirilmasina destek
vermek(say1)

30 0

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

PG 4.1.3: Bakim ve
Onarimi Yapilan
Mabetler, Kiiltir ve
Tabiat Varliklar1, Tarihi
Doku ve Kent Tarihi
Bakimidan Onem
Tastyan Mekanlar (say1)

40 0

10

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

SorumluBirim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Birimi

sbirligi Yapilacak
Birimler

Mali Hizmetler Miidiirligii
'Y ap1-Denetim Mudiirliigi

Enclimen Midirligi

Kiiltiir Ve Turizm il Miidiirliigi

Riskler

Konaklama Yetersizligi
Turistik Mekan Yetersizligi
Bolgesel Kosullar

Cografi Kosullar

Biitce Yetersizligi

Stratejiler

Tanrtimunin Yapilmasi Igin Calismalar Arttirilmast

[limizin Dogal ve Kiiltiirel Zenginliklerinin Turizme Kazandirilmast

Maliyet Tahmini

86.021.250,00 TL

Tespitler Konaklama Yerlerinin Kapasitesinin Arttirilmasi
Gezi Programlarimin Desteklenmesi
ihtiyaclar Hava Yolu Ulagimi1 Sefer Sayilarinin Arttirilmasi
Otellerin Arttirilmast ve Mevcut Otellerdeki Yatak Kapasitelerinin Arttirilmasi
Tanitim ve Reklama Dayali Caligmalarin Arttirilmasi
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AMAC 4

DiNi, KULTUREL, SANATSAL FAALIYETLERIN ARTIRILMASI VE TURIZMIN

DESTEKLENMESI

HEDEF 2 ilin Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Zenginliklerini Korumak ve Bunlara iliskin Farkindahg)
Arttirmak
HEDEF Plan Dén. RAPORLAMA iZLEME
70 < -
PERFORMANs | ETKISI(%0) Bi‘;l‘;‘“gf‘? 2025 026 2027 [2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
GOSTERGELERI e
PG 4.2.1:
ile Gelen Turist
Sayisinda ki Artig Orant 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(Yiizde)
100 0 2 5 100 100 10

SorumluBirim

Kiiltiir ve Sosyal isleri

sbirligi Yapilacak
Birimler

Mali Hizmetler Midiirligii
'Yapi-Denetim Miidiirliigi
Enctimen Miidiirligii

Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii

Riskler

Konaklama Yetersizligi
Turistik Mekan Yetersizligi
Bolgesel Kosullar

Cografi Kosullar

Biitce Yetersizligi

Stratejiler

[limizin Dogal Ve Kiiltiirel Zenginliklerinin Turizme Kazandirilmasi veTanitiminin Yapilmast Igin
Caligmalar Arttirilmast

Maliyet Tahmini

103.225.500,00 TL
Tespitler Konaklama Yerlerinin Kapasitesinin Arttirilmasi
Gezi Programlarinin Desteklenmesi
ihtiyaclar Hava Yolu Ulagimi Sefer Sayilarinin Arttirilmasi
[lin Tanitiminin Yapilmast
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AMAC 4 DiNi, KULTUREL, SANATSAL FAALIYETLERIN ARTIRILMASI VE TURIZMIN
DESTEKLENMESI
HEDEF 3 ilin Tamitim i¢in Gerekli Calismalar1 Yapmak, Dogal Zenginliklerini Turizme Kazandirmak|
Uzere Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri Desteklemek
HEDEF Plan Don. RAPORLAMA iZLEME
10 s »
PERFORMANs | ETKISI(%0) Bi‘;l‘;‘“gf‘? 2025 026 2027 [2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
GOSTERGELERI egert
PG4.3.1:Tarihi
Hasankeyf’intanitimina
\veturizm faaliyetlerine
katilmasina destek 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
vermek
(proje) 60 of 2 2 2 2 2
PG4.3.2: Yapilacak gezi
programlarina katki
saglamak 40 0 12 12| 12 12 12 3 AydaBirl 6 Ayda Bir

SorumluBirim

Kiiltiir ve Sosyal Isleri

sbirligi Yapilacak
Birimler

Mali Hizmetler Midiirligii
'Yapi-Denetim Miidiirliigi

Enclimen Miidiirligii

Kiiltiir Ve Turizm 11 Miidiirligii

Riskler

Konaklama Yetersizligi

Bolgesel Kosullar
Cografi Kosullar

Biitce Yetersizligi

Turistik Mekan Yetersizligi

Stratejiler

Tamtimmin Yapilmasi i¢in Calismalarin Artirilmasi

[limizin Dogal Ve Kiiltiirel Zenginliklerinin Turizme Kazandiriimasi

Maliyet Tahmini

18.842.750,00 TL

Tespitler Konaklama Yerlerinin Kapasitesinin Arttirilmasi
Gezi Programlarimin Desteklenmesi
ihtiyaclar Hava Yolu Ulagimi Sefer Sayilarinin Arttirilmasi
[lin Tanitiminin Yapilmast
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AMAC 5

CEVREYIi

VE DOGAL KAYNAKLARI KORUYARAK YASAM KALITESININ
ARTTIRILMASI VE SOSYOKULTUREL HAYATIN GUCLENDIRILMESI

HEDEF 1

Etkili Mekénsal Planlamalar ile Yerlesim Yerlerini Gelistirmek

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEF
ETKIiSi(%)

Plan Dén.
Baslangic
Degeri

2025 2026

2027

2028

2029

RAPORLAMA
SIKLIGI

iZLEME
SIKLIGI

PG 5.1.1:

Yapilarla ilgili ihtiyagve

taleplerin (izin, goriis,

iskanv.b.) karsilanma
orani1 (%)

40

90

95

95

100

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

PG 5.1.2:

[mar plam (tadilat ve
revizyonu dahil) sayisi

(sayn)

60

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

SorumluBirim

Imar- Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Enciimen Miidiirliigii
BT Cevre Sehircilik 11 Miidiirligii
Batman Valiligi
Riskler Hukuki Siirecin Uzunlugu
Stratejiler Batman Valiligi Koordinasyonunda Kurumlarla Iletisimin Hizlandirilmasi

Maliyet Tahmini

688.170,00 TL

Tespitler

Imar Planlarinin Hazirlanma Siirecinin Kisaltilmas:

Thtiyaclar

Teknik Personel Sayisimin Ve Niteliginin Arttirilmast
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AMAC 5

CEVREYI VE DOGAL KAYNAKLARI KORUYARAK YASAM KALITESININ
ARTTIRILMASI VE SOSYOKULTUREL HAYATIN GUCLENDIRILMESI

HEDEF 2

Ortak Yasam Alanlarinin Standartlarim Yiikseltmek

PERFORMANS
GOSTERGELERI

iZLEME
SIKLIGI

HEDEF
ETKIiSi(%)

RAPORLAM
ASIKLIGI

Plan Don.
Baslangic
Degeri

2025 2026 2027 2028 2029

PG5.2.1:

Koylerde ve kdy
okullarinda kurulacak
park ve oyun

alanlari (say1)

40 0 25 25 25 25 25 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

PG5.2.2:

'Yeni kazandirilan Ortak
lyasam alan1 biiytkligi
(m2)

60 0| 500 1.000] 2.500[ 5.000f10.000 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

SorumluBirim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Ruhsat Mudiirliigi

isbirligi Yapilacak 'Y ap1-Denetim Miidiirliigii
Bl Makine-ikmal Miidiirligii
Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii
Riskler Alan yetersizligi
Kaynak Yetersizligi
Vatandagin kendi arazisinde oyun parki kurulmasina izin vermemesi
Stratejiler IAcilan yeni park ve oyun alanlar1 ile ¢ocuklarin daha iyi vakit gegirmeleri

Cocuklarin sosyal hayata adapte edilmesi

Cevreci, temiz mekansal alanlar

Maliyet Tahmini

36.559.031,25 TL

Tespitler

Park ve oyun alanlarimin yetersizligi, gocuklarm birlikte vakit ge¢irmeleri i¢in toplu kullanim
alanlarinin bulunamamasi

IAtik kiiltiirii konusunda geri dontistim bilinci yaratacak materyallerin eksik olmasi

ihtiyaclar

Cocuklar arasindaki iletisimin, sorumluluk anlayisinin giiglendirilmesi
Cevreci, dogal kaynaklarm kullanimindaki yanlighigi giderici materyaller

imar plani
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AMAC 5 CEVREYI VE DOGAL KAYNAKLARI KORUYARAK YASAM KALITESININ
ARTTIRILMASI VE SOSYOKULTUREL HAYATIN GUCLENDIRILMESI
HEDEF 3 Ruhsatsiz Calismay1 Onlemek ve Denetim Faaliyetlerini Etkin Bir Sekilde Siirdiirmek ve
Kacak Yapilasmanin Oniine Ge¢cmek
HEDEF Plan Don. RAPORLAM| IZLEME
Qi (0 . =
PERFORMANs | ETKISI(%0) B;‘)sl‘;‘“g,“? 2025 P026 12027 [p028 pozo | ASIKLIGL | SIKLIGI
GOSTERGELERI e
PG5.3.1: Yapilan
Periyodik Denetim sayist
(Adet)
20 0 3 7 10 12 12 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir|
PG5.3.2: Kamuya ait
[Taginmazlarin haksiz
i(ﬁ/g?““inénﬁne gegmek 40 o 120 120 100 10 10 3AydaBif  6AydaBiH
()
PG5.3.3: Koy
sakinlerinin yeni yerleske
alanlarinin karsilanmasi
1@1[1 imar alani a(;mak 40 0 1 1 1 1 1 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(say1)
SorumluBirim Imar- Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler Miidiirliigii
Sl Makine-ikmal Miidirligi
Cevre Ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
Riskler Terdr Olaylart
Imara Agilan Alan ihtiyaglarm Artisi
Uzun Siiren Kamu Davalari
Stratejiler Modern Yerlesim Alanlarinin imarla Olusturulmasi
Kamu Taginmazlarinin Korunmasi
Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesinin Arttirilmast Ve Koyden Kente GoglinAzaltilmasi
Maliyet Tahmini 2.699.428,75
Tespitler Koylerde imar Sorunlarinin Coziilmesi
Koylerde Arsa Uretilmesi
Kirsalda Carpik Yapilasma
Ozel Miilkiyet Anlayisimin Yerlesmemis Olmasi
Ihtiyaclar Tarimsal Depolama Ve Uretim Alanlarinin Artirlmasi Amactyla imar Plan1Yapmak
Imara Acilacak Alanlarin Tespit Edilmesi
Tarim Alanlarinin Yasam Alanlarindan Ayr1 Tutulmasi
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AMAC 5 CEVREYI VE DOGAL KAYNAKLARI KORUYARAK YASAM KALITESININ
ARTTIRILMASI VE SOSYOKULTUREL HAYATIN GUCLENDIRILMESI
HEDEF 4 Halka Spor Bilincini Asillamak ve Sportif Faaliyetlere Katthmi Arttirmak Uzere Gerekli
IAlanlar Olusturmak
HEDEF | Plan Dén. RAPORLAM| IZLEME
e g »
PERFORMANs | ETKISI(%0) B;‘)sl‘;‘“g,“? 2025 2026 027 2028 [pozo | ASIKLIGL | SIKLIGI
GOSTERGELERI egert

PG5.4.1:
Sportif faaliyetler
icin agilmasiplanlanan 50 0 1 2 2 2 4 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
yeni spor kompleksi
(say1)
PG5.4.2:
Sportif faaliyetler i¢in
eelekIEe 20 o0 10 10 10 10 10 3AydaBif 6 Ayda Bir
temininin
desteklenmesi (brans
sayist)
PG5.4.3:
Mevcut spor
BBICE B i m el 30 0 5§ &5 5 5 5 3AydaBil 6 Ayda Bir
\ve onarimini desteklemek
(say1)

SorumluBirim

'Yapi-Denetim Miidiirliigi

yetistirilmesine ve tesislesmenin tamamlanmasi

Isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler Miidiirliigii
=Ll Kiiltiir ve Sosyal sler Miidiirliigii
Enctimen Miidiirligii
Riskler Maliyet Yiksekligi
Kaynak Yetersizligi
Stratejiler Spor bilincinin farkinda olan bir toplum olusturulmasina, sporun her alanindabasaril bireyler

Maliyet Tahmini

47.311.687,50 TL

iklim sartlarina bagli yiizme havuzu ihtiyaci

\Arag-gereg, malzeme ihtiyact

Tespitler Spor komplekslerinin siirekli bakim-onarima ihtiyag duymasi
Mevcut spor komplekslerinin kapasitelerinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar Uzun 6miirlii spor kompleksleri
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AMAC 5 CEVREYI VE DOGAL KAYNAKLARI KORUYARAK YASAM KALITESININ
ARTTIRILMASI VE SOSYOKULTUREL HAYATIN GUCLENDIRILMESI
HEDEF 5 Afet ve Acil Durumlara iliskin Kurumsal Kapasiteyi En Ust Noktaya Tasimak
HEDEF Plan Dén. RAPORLAM| iZLEME
tio s <
PERFORMANS | ETKISI() B;‘;'f‘“g,‘*' 2025 p026 027 [po28 poze | ASIKLIGL | SIKLIGI
GOSTERGELERI e
PG5.5.1: Teknik
donanimi giiglendirmeye
yonelik verilen destek
40 0 5 5 5 5 5 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

sayist (say1)
PG5.5.2: Afet
durumlarinda,idare binasi
icerisinde canve mal
kaybinin en aza 30 0 1 1 1 1 1 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
indirilmesi i¢in egitim ve
tatbikatlarin
desteklenmesi (say1)
PG5.5.3: 11 Afet planina
iy e (Yeds) 30 0 50 60 70 75 85 3AydaBirl 6 AydaBir

SorumluBirim

Mali Hizmetler Mudiirligii

isbirligi Yapilacak i1 Afet Miidiirliigii
Birimler .. ..
Strateji Gelistirme Miudiirligi
Riskler Dogal afetler
Tehlikeli Dere Yataklar
Halkin Giivenlik Onlemlerine Gerekli Hassasiyeti Gosterememesi
Stratejiler IAcil durum, arama ve kurtarma hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi i¢in afet

Oncesinde, sirasinda ve sonrasindaki tiim ¢aligma ve uygulamalari

Planlanan, uygulanabilir afet yonetim sistemi olusturulmasina destek vermek

Maliyet Tahmini

9.698.895,94 TL

Tespitler Tim afet olaylarinda gerekli egitime haiz personel ihtiyacinin olmasi
Bogulma olaylarinin 6niine gecilmesi igin gerekli ¢alismalarin baslatilmasi
ihtiyaclar Modern arag-gereg, ekipman ve malzeme temininin karsilanmasi
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AMAC 5 CEVREYI VE DOGAL KAYNAKLARI KORUYARAK YASAM KALITESININ
ARTTIRILMASI VE SOSYOKULTUREL HAYATIN GUCLENDIRILMESI
HEDEF 6 Cop Toplama ve ilaclama Faaliyetlerinin Etkinligini Artirarak Cevreyi Korumak ve Cevre
Standartlarini Artirmak
HEDEF Plan Don. RAPORLAM| IZLEME
i o . g
PERFORMANs | ETKISI(%0) B;‘)sl‘;‘“g,“? 2025 P026 12027 [p028 pozo | ASIKLIGL | SIKLIGI
GOSTERGELERI esert

PG 5.6.1:
Cevreyi koruyan, geri
g LT 20 25 25 28 30 30 3AydaBif  6AydaBir
arttiracak etkinlikte ¢op
konteynir1 satin almak
(say1)
PG 5.6.2:
Tlaglama calismasi
yapmak (koysayist) 30 90 105 105 125 130 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir|
PG 5.6.3:Cop toplama ve
ilaglama hizmetlerinden 50
memnuniyet oraninda ki
artis yiizdesi 10 10 10 10 10 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

SorumluBirim

Ruhsat Mudiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii

'Yap1-Denetim Miidiirliigii, Makine-ikmal Miidiirliigii

Cevreci, temiz mekansal alanlar

Cocuklarin sosyal hayata adapte edilmesi

Riskler Alan yetersizligi, Kaynak Yetersizligi
Vatandasin kendi arazisinde oyun parki kurulmasima izin vermemesi
Stratejiler 'Yeni park ve oyun alanlariin agilmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

19.662.000,00 TL

Tespitler IAtik kiiltiiri konusunda geri doniisiim bilinci yaratacak materyallerin eksikligi
Hizmet alaninin genis olmasi
ihtiyag:lar Cevreci, dogal kaynaklarin kullanimindaki yanliglig: giderici materyaller
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memnuniyet oraninda ki
artis ylizdesi

AMAC 5 CEVREYI VE DOGAL KAYNAKLARI KORUYARAK YASAM KALITESININ
ARTTIRILMASI VE SOSYOKULTUREL HAYATIN GUCLENDIRILMESI
HEDEF 7 Dezavantajh Gruplara Destek Vermek
HEDEF | Plan Dén. RAPORLAM| IZLEME
PERFORMANs  |ETKISIO0)| Baslangic | 00 bboos boor  boog  popg | ASIKLIGE | SIKLIGI
GOSTERGELERI Degeri
PG5.7.1:
Destek verilen
l‘ile;a::y‘its?i‘s ag;)ba dahil 50 25 25 25 30 30 3AydaBirl  6Ayda Bir
PG 5.7.2:
Dezavantajli gruplara
pen e 50 10 10 10 10 10 3AydaBil  6AydaBir

SorumluBirim

Ruhsat Mudiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

'Y ap1-Denetim Midiirliigi

Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii

Riskler Alan yetersizligi
Kaynak Yetersizligi
\Veri taban1 eksikligi
Stratejiler Dezavantajli gruplara yonelik projelere baglanmasi

Dezavatajli gruplarin hizmetlerde dnceliklendirilmesi

Maliyet Tahmini

15.565.750,00 TL

Tespitler

Dezavantajli gruplara ait bir envanter olmamasi ve beklenti anketlerin yapilmamis olmasi

ihtiyaclar

Dezavantajli gruplara iyilestirici ve gelistirici projeler
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AMAC 6

KURUMSAL KAPASITESININ GUCLENDiRiLMESI

Gergeklesme Orani (%)

HEDEF 1 Mali Siirdiiriilebilirligi Saglamak Adina Mali Yapiy1 Giiclendirmek ve Kaynak Verimliligini
Arttirmak
HEDEF Plan Don. RAPORLAM| IZLEME
SRR ETKISi(%) Baslzvmg‘lg: ASIKLIGI SIKLIGI
GOSTERGELERI Degeri
PG6.1.1: Biitge
Gergeklesme Orani(%)
91 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
PG6.1.2:
Oz Gelirlerde ki Reel
sy Qe () 10 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
PG6.1.3:
Performans
(Gostergelerinin 95  3AydaBil  6AydaBir

SorumluBirim

Mali Hizmetler Miidiirlugii

Isbirligi Yapilacak

Bl Strateji Gelistirme Mudirligi

Riskler Kaynak Dagiliminda Dengesizlik
Biitcede Kaynak Yetersizligi

Stratejiler Biitce ve plan kapasitesinin gelistirilmesi

Ozkaynak yonetiminde GAC Proje calismalarinin baslatilmasi

Kaynaklarin Oncelikli Ihtiyaglara Uygun Kullanimi
GAC ig¢in fizibilite analizi

Maliyet Tahmini 15.565.750,00 TL
Tespitler Kaynaklarin Az Olmast
ihtiyaclarin Fazla Olmasi
Mali Kurumsallasmanin Zorluklar igermesi
ihtiyaclar Biitceleme ve Raporlama Yontemiyle Kaynak Kullaniminin Kontroli
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AMAC 6

KURUMSAL KAPASITESININ GUCLENDiRILMESI

HEDEF 2

Giiniin Teknolojisine Uygun Donanim ve Yazilimlar1 Kullanmak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEF
ETKIiSi(%)

Plan Dén.
Baslangic
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

RAPORLAM
ASIKLIGI

iZLEME
SIKLIGI

PG 6.2.1:

ihtiyac duyulan donanim
\veyazilim taleplerini
karsilamak

(%)

45

60

70

80

90

100

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

PG 6.2.2:

CBS (Cografi Bilgi
Sistemi) nin
tamamlanmasi ve aktif
kullanilmasi (%)

25

60

70

75

80

100

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

PG 6.2.3:

GAC Yaziliminin Temin
Edilmesi (%)

30

80

100

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

SorumluBirim

Bilgi Islem Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Destek Hizmetleri Midiirlagii
Birimler
Riskler Siber Saldirilar
Siirekli Degisen Teknolojiyle Yinelenen ihtiyaglarin Degiskenligi
Stratejiler 'Yenilenen ve degisen teknolojiden yararlanacak giiclii bir bilgi yonetim sistemikurmak.

Kurum Ihtiyacim Karsilayacak bilgisayar ve yazilim programlariyla ilgilicalismalar yapmak

Maliyet Tahmini

12.042.975,00 TL

Tespitler \Veri sisteminin tam kapasitede kullanilamamasi
'Yazilim ve donanim ihtiyag¢lariin kargilanmamasi
ihtiyaclar Bilgi islem sisteminin gerekli kaynaklarla gelistirilmesi
\Veri tabanlarinin daha aktif ve kullanima uygun hale getirilmesi
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AMAC 6

KURUMSAL KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI

HEDEF 3

insan Kaynaklarinin Yetkinligini Artiracak Sekilde Cagdas Insan Kaynaklar1 Yoénetimi
Anlayisim Uygulamak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEF
ETKIiSi(%)

Plan Dén.
Baslangic

2025

2026

2027

2028

2029

RAPORLAM
ASIKLIGI

iZLEME
SIKLIGI

Degeri

PG 6.3.1:Plan Donemi
icerisinde ihtiyag
Duyulan Hizmet i¢i
Egitim Programlari (say1)

25 10 12 15 16 18 3 Ayda Bir

PG 6.3.2: Personelin
Verimliligi, Ozliik
Haklar1,Kariyer
Planlamas1 I¢inEtkin
insan Kaynaklar
IAnlayigini1 Uygulamak

45 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir

PG 6.3.3: Is Yiikii
lAnalizine Dayali
Optimum Kadro
Calismas1 Tamamlanma
Orani (%)

30 80 100 3 Ayda Bir

SorumluBirim

insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Bl Strateji Gelistirme Mudirligi
Riskler Hizmet I¢i Egitim Thtiyacinin Istenilen Diizeye Ulagsmamasi
Personelin Performans, Kariyer ve Liyakat Baglaminda Istihdam Edilmemesi
Stratejiler Dayanagini Yasalardan Alan Cagdas Insan Kaynaklar1 Yonetimi Anlayisiyla Kurumun Personel

[htiyacinin Karsilanmasi,
Calisanlarin Verimliliginin

Arttirilmasi ve Haklarin Korunmasiyla flgili Calismalarin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.247.308,13 TL

Tespitler

Egitim Thtiyac1 Analizlerinin Yapilmasinin Gerekliligi

Personelin Is Verimliligini, Calisma ve Yasam Standartlarim Yiikseltmek I¢in Calismalar
'Y apilmasinin Gerekliligi

ihtiyaclar

Calisma Mekanlarinin yilestirilmesi ve Personel Sagligimin Korunmastyla Ilgili Caligmalar
'Y apilmas1

IKurumsallagsmanin Gelistirilmesi ve Personelin Kaynagtirilmasi Yoniinde Calismalarin Yapilmasi
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AMAC 6 KURUMSAL KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI
HEDEF 4 Makine Ara¢ Parki Kapasitesini Arttirmak
HEDEF | Plan Dén. RAPORLAM| IZLEME
PERFORMANS  |ETKISIC0)| Bastangic | 5050006 bos7  bozs  pozg | ASIKLIGE | SIKLIGI
GOSTERGELERI Degeri
PG 6.4.1:
ihtiyac Halinde
IAlinacak Makine-Arag 80 0 2 5 7 3 4 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Sayisi
(say1)
PG 6.4.2:
ihtiyag Halinde
SK;;?'S?”acak ey 20 o 8] 8 85 8| 8 3AydaBif 6AydaBir
(say1)

SorumluBirim

Makine-Tkmal Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
BllilmiEs Yol Sube Miidiirligi
Riskler Yiiksek Maliyetler
Olas1 Kazalar
Stratejiler Giiglii, Modern ve Zengin Makine- Arag Cesitliligine Sahip, Hizmet Kalitesini

e Siirekliligini Arttiracak Kapasitesi Olan Bir Makine Parkin1 Hizmete Hazir Tutmak

Maliyet Tahmini

175.416.843,29 TL

Tespitler Makine- Ara¢ Eksikligi
Makine- Arag Bakim ve Onarim Ihtiyaglarimin Siklig
ihtiyaclar Yeni Model Makinelerin Alinmasi

Makinelerin Bakim ve Onarimi igin Kapasiteli Bir Atlyenin Varlig

Omriinii Tamamlamis Arag ve Makinelerin Elden Cikarilmasi
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AMAC 6

KURUMSAL KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI

HEDEF 5

lic Kontrol Sistemini ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemini Olusturmak ve Uygulamak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEF

ETKIiSi(%)

Plan Don.
Baslangic
Degeri

2025

2026

2027

2028 2029

RAPORLAM
ASIKLIGI

iZLEME
SIKLIGI

PG 6.5.1.

Ic kontrol sistemi
standartlarina uyum,
eylem planinda
Ongoriilen eylemlerden
tamamlanma orani

(viizde)

50

85

85

95

95

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

PG 6.5.2.
Belirlenen riskleri

Lyilestirme orani (%)

50

0 5

3 Ayda Bir

6 Ayda Bir

SorumluBirim

Strateji Gelistirme Midiirliga

Riskleri Iyilestirmeye Y&nelik Risk Eylem Planlari Olusturulacaktir.

Isbirligi Yapilacak Tiim Birimler

Birimler

Riskler Biirokraside Degisime Direng Gosterilmesi

Stratejiler i¢c Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Y6netim Sistemi Tiim Idare’deUygulamaya Gegirilecektir.

Maliyet Tahmini

19.662.000

,00 TL

Tespitler

ic Kontrol Sisteminin Uygulanmasi Sirasinda Yasanan Sikintilar

ihtiyaclar

Belirlenen Risklerin Iyilestirilmesi Caligmalarinin Yapilmasi

I¢c Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlanip UygulanmasininSaglanmasi

ic Kontrol Sisteminin izlenmesi, Degerlendirilmesi Ve I¢/Dis Denetime HazirHale Getirilmesi
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AMAC 6

KURUMSAL KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI

HEDEF Paydaslarla iliskileri Giiclendirmek
HEDEF | Plan Dén. RAPORLAM| IZLEME
PERFORMANS  |ETKISIC0)| Bastangic | 5050006 bos7  bozs  pozg | ASIKLIGE | SIKLIGI
GOSTERGELERI Degeri

PG 6.6.1.
Paydas memnuniyeti
art1g orani(%) 50 0 100 10 10 10 10 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
PG 6.6.2.
'Vatandas memnuniyeti
iy i (36) 50 0 10 10 10 10 10 3AydaBil  6AydaBir

SorumluBirim

insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Tiim Birimler

Birimler

Riskler Paydaslarin dogru belirlenememesi
Hizmet onceliklerinin yapilamamasi

Stratejiler Periyodik Olarak Paydas Memnuniyeti Olgiilecek, Sonuglar1 Degerlendirilerekiyilestirme Projelerine
Doniistiiriilecektir.

Maliyet Tahmini
5.898.600,00

Tespitler Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Kapasiteyi Giiglendirme Thtiyaci
Vatandaslardan Gelen Talep, istek Ve Sikayetler

ihtiyaclar i1 Genelinde Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Kapasite Arttirma Girisimlerine Destek Olunmasi
Vatandaslara Sunulan Hizmetlerden Duyulan Memnuniyetin En Ust Diizeye Cikarilmast..
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7.2 MALIYETLENDIRME

134.137.500,00 187.792.500,00 234.740.625,00 258.214.687,50 284.036.156,25 1.098.921.468,75
131.775.000,00 184.485.000,00 230.606.250,00 253.666.875,00 279.033.562,50 1.079.566.687,50
2.362.500,00 3.307.500,00 4.134.375,00 4.547.812,50 5.002.593,75 19.354.781,25
LW PNeTA 349.088.250,00 488.723.550,00 610.904.437,50 671.994.881,25 739.194.369,38 2.859.905.488,13
ml=B)=5 136.300.500,00 190.820.700,00 238.525.875,00 262.378.462,50 288.616.308,75 1.116.641.846,25
ml=p)=578 155.090.250,00 217.126.350,00 271.407.937,50 298.548.731,25 328.403.604,38 1.270.576.873,13
nl=pi=Fel  31.473.750,00 44.063.250,00  55.079.062,50  60.586.968,75  66.645.665,63 257.848.696,88
ml=RI=EAE  26.223.750,00 36.713.250,00  45.891.562,50  50.480.718,75  55.528.790,63 214.838.071,88
AMAC 3 953.746,50 1.335.245,10 1.669.056,38 1.835.962,01 2.019.558,21 7.813.568,20
HEDEF1 94.500,00 132.300,00 165.375,00 181.912,50 200.103,75 774.191,25
HEDEF2 859.246,50 1.202.945,10 1.503.681,38 1.654.049,51 1.819.454,46 7.039.376,95
HEDEF3 2.500.000,00 3.500.000,00 4.375.000,00 4.812.500,00 5.293.750,00 20.481.250,00
HEDEF4 2.400.000,00 3.360.000,00 4.200.000,00 4.620.000,00 5.082.000,00 19.662.000,00
wWNes  23.100.000,00 32.340.000,00  40.425.000,00  44.467.500,00  48.914.250,00 189.246.750,00
ml=p)== 10.500.000,00 14.700.000,00  18.375.000,00  20.212.500,00 22.233.750,00 86.021.250,00
ml=pl=g28  12.600.000,00 17.640.000,00  22.050.000,00  24.255.000,00  26.680.500,00 103.225.500,00
HEDEF3 2.300.000,00 3.220.000,00 4.025.000,00 4.427.500,00 4.870.250,00 18.842.750,00
11.846.625,00 16.585.275,00  20.731.593,75  22.804.753,13  25.085.228,44 97.053.475,31
84.000,00 117.600,00 147.000,00 161.700,00 177.870,00 688.170,00



NUINe | 24.018.750,00

=Rl 21.411.882,00

4.462.500,00 6.247.500,00 7.809.375,00 8.590.312,50 9.449.343,75 36.559.031,25
329.500,00 461.300,00 576.625,00 634.287,50 697.716,25 2.699.428,75
5.775.000,00 8.085.000,00  10.106.250,00  11.116.875,00 12.228.562,50 47.311.687,50
1.183.875,00 1.657.425,00 2.071.781,25 2.278.959,38 2.506.855,31 9.698.895,94
2.400.000,00 3.360.000,00 4.200.000,00 4.620.000,00 5.082.000,00 19.662.000,00
1.900.000,00 2.660.000,00 3.325.000,00 3.657.500,00 4.023.250,00 15.565.750,00
33.626.250,00  42.032.812,50  46.236.093,75 50.859.703,13 196.773.609,38

86.625,00 121.275,00 151.593,75 166.753,13 183.428,44 709.675,31
1.470.000,00 2.058.000,00 2.572.500,00 2.829.750,00 3.112.725,00 12.042.975,00
152.250,00 213.150,00 266.437,50 293.081,25 322.389,38 1.247.308,13
29.976.634,80  37.470.793,50  41.217.872,85 45.339.660,14 175.416.843,29

2.400.000,00 3.360.000,00 4.200.000,00 4.620.000,00 5.082.000,00 19.662.000,00
720.000,00 1.008.000,00 1.260.000,00 1.386.000,00 1.524.600,00 5.898.600,00

Tablo 26 Maliyetler
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Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiiriitiilecek faaliyetler
asagidadir.

1. Kavramsal Olarak izleme ve Degerlendirme

Hedeflere ulasmaya ve hedefleri destekleyen faaliyetlerin basarimina
iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi:

Stratejik planlarin yillik uygulama dilimleri olan performans programlarinda yer alacak
performans hedefleri ile bunlar1 destekleyen faaliyetlerin basarilma/gerceklesme durumlari
stratejik planlarda ongdriilen amag¢ ve hedeflere ulasilma seviyelerini gostermekte; buna
iliskin yillik degerlendirmeler de faaliyet raporlar1 ile yapilmaktadir. Stratejik Plan
donemine iliskin hedeflere ulasilma seviyesini Ol¢mede kullanilacak ve program
doneminde uygulanacak faaliyetlere bagl olarak bu donemin performans programlari ile
faaliyet raporlarinda yer alabilecek baslica performans gostergeleri yukarida hedeflerle
iligkilendirilerek gdsterilmistir. Ancak program donemlerinde kullanilabilecek performans
gostergeleri asagidaki liste ile sinirh degildir.

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi:

Stratejik Planda da ortaya konulan hedefler ile bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir. Hedefler ve gergeklesme arasinda fark olugmasi durumunda sapmanin
nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi:

Performans Programinda yillik olarak hedefler i¢in ayrilan biitce ile nakdi gerceklesme
kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

Stratejik Plan uygulama siire¢ ve sonuc¢larimin kalite unsurlarimin
izlenmesi:

Stratejik Plan uygulama ve sonuglari, kalite unsurlart agisindan (katilimcilik, kurum
ici/kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen
sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi:

Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu
yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve doniisiimler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek
Stratejik Planini giincelligine iligkin degerlendirme yapilacak, Stratejik Planda yer almakla
birlikte 6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag ve
hedefler belirlenecektir.
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Risk yonetimi:

Stratejik Plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yoOnetimi” yaklagimi
gergevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk
yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitab1 hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu
el kitabinda ilan edildigi lizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde aylik donemler
halinde yiiriitiilecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi ve Sorumlulugu

Strateji gelistirme birimi Izleme ve degerlendirme islemlerinin koordinasyonundan
sorumlu birim olarak gorev yiirlitecektir. Birimler yiiriittiikkleri faaliyetler ve bunlarla
iligkili amag¢ ve hedefler bakimindan uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.

4. Raporlama

Izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili dénemler itibartyla “Izleme ve Degerlendirme” bashigi altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere iligkin Oneriler, ¢evresel faktorlerin
incelenmesini  ve uygulama siire¢ ve sonuclarinin kalite unsurlara iligkin
degerlendirmeleri kapsayacaktir.

4.1. Yillik Ilerleme Raporlari:

Kurum i¢i kullanima yoénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden donem i¢in hazirlanacak
Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil
edecektir.

4.2. Faaliyet Raporu:

Ucger aylik ve yillik olarak birim bazinda ve idare bazinda hazirlanacaktir.
4.3. Ara Donem Raporu:

Aylik raporlar olarak her ay iiretilecektir.

4.4. Tamamlanma Raporu:

Stratejik  Planinin  uygulama silirecinin  tamamlanmasin1  takip eden yil iginde
hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuglarin
stirdiiriilebilirligi gibi hususlara iligkin degerlendirmeleri igerecektir.
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4.5. Ozel Raporlar:

Ihtiyag duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Planin diger unsurlarma
yonelik ayrintili degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.

5. Veri Toplama Stratejisi

Stratejik Plan hazirlik siirecinde karsilagilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun
verilerin elde edilemezindeki zorluklar olmustur. Bu durum Stratejik Planin izlenmesinde
de zorluklar olusturacaktir. Bu nedenle, Stratejik Plan ¢ercevesinde yapilmasi gereken en
oncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.
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STRATEJi GELiSTIRME KURULU

NO  iSIM BIRIMI ‘
1 Abdulkadir OZER Genel Sekreter

2 M. Emin BULUT Genel Sekreter Yardimcist

3 Tahsin OZDEMIRCAN Mali Hizmetler Miidiirliigii

4 Altun CELIKER Mali Hizmetler Miidiirliigii

5 Ayse CANPOLAT Mali Hizmetler Miidiirliigii

6 Muhittin DEMIR Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
7 Yusuf CIFTCI Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

8 M.Sirin SAYAR Makine Tkmal Miidiirii

9 Sehmus SEVILMEZ Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii
10 Diyaddin DEMIRHAN Spor Miidiirlugi

11 Sehmus SEVILMEZ Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii
12 Nurullah ERPOLAT Su ve Kanal Hizmetleri Midiirligii

13 Yusuf OLMEZ Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii
14 Abdiilhakim ERIN Destek Hizmetleri Midiirligi

15 M. Salih TUGCU Enciimen Miidiirliigii

16 Harbi KARADENIZ Yap1 ve Denetim Miidiirliigii

17 Erdogan CIFTCI Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

18 M. Sait UNER Bilgi Islem Miidiirliigii

STRATEJI GELISTIRME BiRIMi

NO ISiM UNVAN

1 Abdulkadir OZER Genel Sekreter
2 Tahsin OZDEMIRCAN Mali Hizmetler Midiirliigii
3 Altun CELIKER Mali Hizmetler Uzmant
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STRATEJI GELISTIRME EKIiBi

NO BIRIMI ADI SOYADI UNVANI

1 Mali Hizmetler Midiirligi Tahsin Mali Hizmetler
OZDEMIRCAN Midiirii

2 Mali Hizmetler Midiirligii Altun CELIKER Mali Hizmetler

Uzmani

3 Mali Hizmetler Miidirligii Ayse CANPOLAT Uzman

4 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii | Eyiip ALKIS Sef

6 Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Orhan KARTAL Sef

8 Makine Tkmal Miidiirii [zzet AKSU Makine Teknikeri

9 Yol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirliigii Giilgin BINGOL Insaat Miih.

10 | Spor Midiirliigii Veysi DEMIR Sef

11 Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii | Kadri KANAK Harita Miih.

12 Su ve Kanal Hizmetleri Midiirligii Ayse OZER Tekniker

13 | Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii | Aynur UCA Insaat Miih.

14 Destek Hizmetleri Miidiirliigi Mehmet TERGEK Bilgisayar Islm.

15 | Enciimen Miidiirliigii Fatima TURA Memur

16 | Yap1 ve Denetim Miidiirliigii Yusuf Dogan AYGUL VHKI

17 | Ruhsat ve Denetim Miidiirligii Zeki ISLAMOGLU ~ Memur

18 | Bilgi Islem Miidiirliigii Ahmet SAGDIC Sef
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